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RESOLUCAO CsU N. 1129, DE 25 DE OUTUBRO DE 2023

Acata o voto do relator da proposta de Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da Universidade
Estadual de Goias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
GOIAS (CsU/UEG), nos termos do art. 92 do Estatuto da UEG, aprovado pelo Decreto
estadual n? 9.593, de 17 de janeiro de 2020, e no uso de suas atribuicdes legais,
regimentais e estatutdrias, e considerando o Processo SEI n® 202300020020643,

RESOLVE:

Art 12 Acatar o voto do relator da proposta de Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da Universidade Estadual de Goids, designado
pela Resolucao CsU n. 1113, de 30 de agosto de 2023 (SEI n® 49027712).

Art. 22 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura.
PUBLIQUE-SE e CUMPRA-SE.

1572 Sessao Plenaria do Conselho Universitario da UEG, 25 de outubro
de 2023.

PROF. ANTONIO CRUVINEL BORGES NETO
Presidente do Conselho Universitario da Universidade Estadual de Goias

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CRUVINEL BORGES NETO, Reitor
(a), em 26/10/2023, as 22:32, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I,
do Decreto n°® 8.808/2016.
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ESTADO DE GOIAS
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE GOIAS
CONSELHO UNIVERSITARIO

VOTO 01 - CsU

Analise do PDI proposto para a UEG nos anos
de 2023-2028.

1. Prefacio

Poema: A Escola ¢ (Paulo Freire)

Escola ¢ ...

o lugar que se faz amigos.

Nao se trata s6 de prédios, salas, quadros,
Programas, horarios, conceitos...

Escola ¢ sobretudo, gente

Gente que trabalha, que estuda

Que alegra, se conhece, se estima.

O Diretor ¢ gente,

O coordenador ¢ gente,

O professor ¢ gente,

O aluno ¢ gente,

Cada funcionario ¢ gente.

E a escola serd cada vez melhor

Na medida em que cada um se comporte
Como colega, amigo, irmao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os
lados”

Nada de conviver com as pessoas e depois,
Descobrir que nao tem amizade a ninguém.
Nada de ser como tijolo que forma a parede,
Indiferente, frio, so.

Importante na escola ndo € s6 estudar, nao € so6
trabalhar,

E também criar lagos de amizade,

E criar ambiente de camaradagem,

E conviver, ¢ se “amarrar nela”!

Ora ¢ logico...

Numa escola assim vai ser facil!

Estudar, trabalhar, crescer,

Fazer amigos, educar-se, ser feliz.



E por aqui que podemos comegar a melhorar o
mundo. (Paulo Freire)

O Poema de Paulo Freire, Patrono da Educagdo Brasileira e intelectual
brasileiro mais lido e estudado no mundo, serve de ponto de partida para nossa
reflexao sobre a Minuta de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) apresentada
para vigorar entre os anos de 2023-28. Feito por muitas maos, o PDI expressa o
planejamento estratégico, as diretrizes institucionais e tantas outras palavras
imponentes do vocabulario conceitual do planejamento institucional. Entretanto,
acima de tudo, o PDI expressa sonhos, desejos, aspiragdes de gente, gente que vive
cotidianamente a UEG. Personagens andnimos, desde o estudante que entra pela
primeira vez na sala de aula com os olhos brilhando, ao professor-pesquisador que
aposenta depois de longos anos de contribuicdo, o técnico administrativo que constroi
processos e resultados. Com o objetivo principal de formar com qualidade o estudante
que se matricula na UEG. Gente que cria lacos de amizade, contatos para o trabalho,
amam e ampliam seu horizonte interpretativo do mundo. Inicio esse parecer repetindo
como mantra: “Estudar, trabalhar, crescer, Fazer amigos, educar-se, ser feliz. E por
aqui que podemos comegar a melhorar o mundo”. Pelo menos o nosso mundo.

2. Da legalidade e relatorio

A Constituicao Federal de 1988 preconiza que:

As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao (BRASIL, Constitui¢do Federal, art. 207).

O Capitulo 1V, da Lei Complementar n° 26, de 29 de dezembro de
1998, estabelece os parametros para a organizacao do ensino superior no Estado de
Goias. Destacamos:
Art. 64. A educagdo superior fundamenta-se no padrao unitario
de qualidade que se traduz nos seguintes requisitos essenciais: |
- ensino publico, gratuito, democratico, e laico, para todos; II -
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
patrimonial;

Diante do exposto, cabe a Universidade Estadual de Goids
(UEG), no wuso de sua autonomia, construir coletivamente seu Plano de
Desenvolvimento Institucional. O Conselho Universitario - CsU ¢ a instancia maxima
normativa e deliberativa da Universidade, tendo como atribui¢ao, in verbis:



Art. 9° O Conselho Universitario tem as seguintes atribui¢des:

I - estabelecer diretrizes académicas e de gestdo da UEG, em
consonancia com o disposto no Estatuto e no Regimento Geral,
bem como nas normas juridicas vigentes;

IT - requerer, por maioria absoluta, ao Governador do Estado o
afastamento temporario do Reitor, em casos de fortes indicios
de irregularidade ou ilegalidade praticada por ele;

Il - aprovar, dentro dos recursos orcamentarios da
Universidade:

a) as atividades de ensino, os planos e as linhas de pesquisa e
extensao;

b) as propostas de criagdo, reformulagdo e/ou extingdo de cursos
de formacdo, graduagdo, poOs-graduacdo e demais cursos
previstos na legislacdo; e

c) a oferta de vagas nos cursos oferecidos pela instituicao;

IV - propor, dentro dos recursos or¢amentarios da Universidade,
a alteragio dos planos de carreira dos docentes; (GOIAS.
Estatuto da UEG, Decreto n°® 9.593/2020, art. 9, inciso I a III).

Ou seja, cabe ao CsU aprovar o planejamento estratégico da
Universidade, expresso no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e no
Projeto Politico Pedagodgico Institucional — PPI.

A metodologia e o conteudo desse planejamento devem seguir os
seguintes principios presentes no Estatuto da Universidade:

Art. 3° A UEG, visando ao cumprimento de sua missdao
institucional na organizagdo e no desenvolvimento de suas
atividades, tem como base os seguintes principios:

I - respeito a liberdade de pensamento e de expressdo, sem
discriminacao de qualquer natureza;

II - universalidade do conhecimento;

I - igualdade de oportunidade de acesso as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, além de participagdo e permanéncia
nelas;

IV - pluralidade ideologica e académica;

V - indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

VI - democracia e transparéncia na gestio;

VII - democratizagdo da educacdo, da cultura, da pesquisa
cientifica e tecnoldgica, além da socializagdo dos seus
beneficios;



VIII - defesa da paz, da democracia, dos direitos humanos e dos
compromissos ambientais;

IX - obediéncia a legislacio vigente, bem como aos
principios que norteiam a administracio publica; e

X - atuacdo unificada enquanto Universidade em seus diversos
campus (GOIAS. Estatuto da UEG, Decreto n°® 9.593/2020, art.
3).

Destacamos os incisos VI e IX, que referem sobre a metodologia e
balizas que o documento deve seguir. Esse documento deve ser democratico e
garantir a participagdo de todos os segmentos da Universidade em sua confec¢ao. O
que foi feito por meio de nove audiéncias publicas e consulta publica amplamente
divulgada.

Outro elemento importante ¢ a transparéncia dos atos de elaboraciao do
projeto inicial. Foi constituida uma comissdo no CsU, que trabalhou arduamente
para escrever o documento. Foram realizadas as acdes democraticas aludidas acima
e agregadas ao texto de forma coesa todas as sugestdes que cabiam.

Destacamos que muitas sugestdes ndo eram pertinentes ao PDI, mas
foram encaminhadas a outras instincias da Universidade para deliberagdes
pertinentes.

Finalmente, na 154* Sessao Plenaria do Conselho Universitario da UEG,
em 30 de agosto de 2023, o CsU, por meio da Resolucio CsU n°1113/2023,
designou o relator que lavrou o presente voto.

1. A) Do recredenciamento

A Universidade Estadual de Goias recebeu seu ultimo ato autorizativo
por meio do Decreto n. 8.228, de 08 de agosto de 2014, exarado no Voto CEE/CP
n. 4/2014, de 16 de maio de 2014, que recredenciou a Universidade Estadual de
Goias até 31 de dezembro de 2021. A Resolu¢do CEE/CES n° 11, de 03 de
agosto de 2021, prorrogou o ato autorizativo até 31 de dezembro de 2023.

No dia, 30 de junho de 2023, o Magnifico Reitor, Professor Anténio
Cruvinel Borges Neto, encaminhou oficio ao Conselho Estadual de Educacao,
com documentacdo em anexo que subsidiaria o recredenciamento da
Universidade.[ 1]

De acordo com o art. 5 da Resolucdo CEE/CP n° 04, de 25 de agosto de
2023, o PDI ¢ um plano de compromisso institucional com a sociedade, devendo
apresentar: a) identidade institucional, b) contextualiza¢do da inser¢do espacial da
Universidade, c) Projeto Pedagogico da Instituigdo — PPI, d) as condi¢des de
infra-estrutura fisica e humana que dispde e que precisa, €) relagdo dos cursos
ofertados, f) Plano Estratégico de Gestdo, g) analise e perspectivas para o corpo
docente, h) organizacdo administrativa da institui¢ao, 1) infra estrutura fisica e


https://d.docs.live.net/dded670d08dd621b/Documentos/Relato%20pdi.docx#_ftn1

instalacdes académicas, j) analise e perspectivas da educacdo a distancia, 1)
andlise dos cursos de pods-graduagdo stricto-sensu; m) demonstrativo de
capacidade e o sustentabilidade financeira, n) analise do PDI anterior.

2. Metodologia

O voto segue o seguinte percurso: em primeiro lugar, analisaremos as
condigdes de construcdo do documento, em seguida, o atendimento ao artigo 5 da da
Resolucdo CEE/Pleno n° 03, de 29 de abril de 2016. Por fim, analisaremos a
coeréncia da presente minuta de PDI.

3. Analise
1. Elaborac¢ao do documento

O anteprojeto do Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborado
por uma comissdo designada pelo Conselho Universitario, composta por
representantes dos docentes dos cursos presenciais € do ensino a distdncia (EaD),
dos técnicos administrativos e dos discentes. Concluido o documento inicial, foram
organizadas nove audiéncias publicas € uma ampla consulta publica.

Esse trabalho garantiu a participacao de toda a comunidade académica
na elaboragdao do PDI, bem como sua divulgacdao. Destacamos o cumprimento do
principio publico da ampla participacao, da transparéncia na busca do melhor
interesse publico para a Instituigao.

2. Cumprimento do PDI a Resolu¢io CEE/Pleno n. 03/2016
A.ldentidade institucional:

a. Missao: O elemento mais importante para a identidade institucional ¢ a defini¢do de sua
missdo, o novo PDI apresenta um texto baseado na experiéncia da UEG, colocando como
elemento central a interiorizagdo do Ensino Superior Publico de Qualidade.

b. Visao: O novo PDI propde como texto de visdo “Participar do desenvolvimento local e
regional de Goias como Universidade Publica Estadual estratégica, em politicas, projetos e
processos com o Estado, o setor empresarial e a sociedade civil organizada”. Tal visdo ¢
pertinente, uma vez que coloca a institui¢do conectada com as politicas publicas, setor
empresarial e o terceiro setor. Destacamos que preserva-se em todo o texto a Universidade
como institui¢ao publica de financiamento estatal.

c. Objetivos: A partir do texto da missdo, desdobram-se oito objetivos que reafirmam
disposi¢des emanadas da Lei Complementar n® 26/1988, citada anteriormente, na Resolucao



CEE/Pleno n° 03/2016, bem como, disposi¢des finalisticas presentes no Estatuto da
Instituigao.

d. Metas: Considerando a metodologia de planejamento utilizada para a elaboragdo do PDI,
as metas sdo apresentadas na forma de 55 resultados estratégicos esperados, divididos por
dimensoes (fatores de planejamento) tematicos e setoriais da Universidade. Encontram-se
dispostos em quadros da pagina 75 a 80, designando qual &area da Universidade ¢
responsavel por sua consecu¢do, bem como o prazo de alcance. Na metodologia adotada, o
planejamento ¢ um processo continuo € que, apds a aprovagao do PDI, desdobra-se em
planos de acdo de ordem operacional, continuos e contextualizados a cada realidade desde
os 6rgdos colegiados locais em articulacdo com Institutos Académicos.

e. Historico de implementacio e desenvolvimento institucional: O PDI faz uma analise
histérica institucional, com énfase na relagdo entre a UEG e as demandas sociais. O caso
emblematico da Licenciatura Plena Parcelada que caracterizou os primeiros dez anos da
UEG. Havia a necessidade de formacao superior dos professores do Estado, como previsto
no Plano Nacional de Educacgao, e o Governo liberou os recursos necessarios para a primeira
expansdo da Universidade. O documento faz a narrativa pormenorizada da constitui¢ao da
UEG, entretanto, o historico tragado ¢ o mote para o planejamento estratégico da UEG. A
Historia institucional ¢ dividida em cinco fases, pensadas a partir da premissa “A UEG esta
em sintonia com uma demanda social?”

B. Contextualizacido da regiio em que se insere os campi da UEG, com as
contribuicdes a que se propdem, a partir dos cursos ministrados, em todos os niveis,
para o crescimento e o desenvolvimento socialmente sustentaveis.

O Plano de Desenvolvimento Institucional faz uma analise detalhada da insercao da
UEG no Estado de Goids. Destaca-se em primeiro lugar o nimero de estudantes que
concluiram sua formagdo na UEG, aproximadamente 110 mil pessoas. Numa institui¢ao
predominantemente ocupada por mulheres, em sua maioria por estudantes com renda
familiar de até trés salarios minimos. “[...] a UEG alcanga hoje aproximadamente 15 mil
alunos, matriculados em 44 cursos de graduacdo ofertados presencialmente, em 41
localidades de Goias, 22 Cursos de pos-graduacdo lato sensu e 17 programas de
pos-graduacao stricto sensu, sendo 16 mestrados e 02 doutorados”.

A analise apresentada destaca o carater inclusivo da UEG. Sua contribuigdo direta
para o IDEB positivo nas escolas da Educacao Basica estaduais. O documento nao foge aos
problemas de demanda que se intensificaram apds a epidemia de Covid-19. Faz um balanco
promissor da interiorizagdo do stricto sensu no Centro-Oeste, mostrando o papel da UEG
nesse cenario.

Nas paginas 38-42, a minuta detalha a presenca da UEG nas regides do Estado de
Goias, por meio de oito campus universitarios ¢ a presenga da Instituicdo por meio dos
Polos de Educacao a Distancia — EaD. Esse detalhamento geografico ¢ interessante, uma vez



que expressa a identidade institucional como IES que busca interiorizar o Ensino Superior

publico.

C. Projeto Pedagogico da Instituicao (PPI):

Analise Geral: O PPI desdobra a partir da missdo institucional e dos
objetivos que fundamentam sua acdo. Destacamos que esses sao
construidos em consonadncia com a Lei Complementar n® 26/1996,
com o Estatuto da UEG ¢ com a Resolucdo CEE/Pleno n. 03/2016.
Em seguida, a guisa de contextualizagdo, ha um topico importante
sobre o perfil do egresso da UEG. Como prevé a Resolucao
CEE/Pleno n. 03/2016, o texto apresenta as perspectivas para o
ensino, pesquisa e extensdo. O PDI parte da premissa constitucional
da indissociabilidade destes, como prevé o artigo 207 da Carta Magna
Brasileira. A analise a seguir foca no capitulo III - Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPI) 2023/2028 (44-63).

Ensino de Graduacao: O PDI assume os cursos de Licenciatura como
agenda prioritaria da instituicao, sem obliterar a relevancia dos cursos
de bacharelado e tecnoldgicos.

Pesquisa e Ensino de Pés-Graduagio: No planejamento proposto
essa dimensdao da atua¢do académica é colocada como relevante elo
entre a IES e as demandas sociais de desenvolvimento local e regional,
no contexto do cerrado. H4 uma énfase no texto nos resultados “de
alto valor agregado de pesquisa, inovacao e desenvolvimento no
territorio, em areas especificas de especialidade institucional, com
expressao de médio e longo prazo” (pag. 47). Cabe a refletir que
existe pesquisa e que sua produgdo visa elaborar sentidos e gerar
identidades.

Extensao: Entende a extensdo universitaria como elemento importante

para a integracdo da UEG com a sociedade, numa relagdo de interesses

mutuos.

Responsabilidade social: Nao existe um tdpico especifico no texto

com esse titulo, entretanto essa ideia esta diluida nas agoes da UEG.

Uma vez que o ensino de graduagdo ¢ a “dimensao académica de

responsabilidade e fun¢do primaria da UEG para cumprimento de sua

missdo institucional” (pag. 47); a pesquisa gera resultados de alto
valor agregado para o desenvolvimento regional; a extensdo ¢ o “eixo
de aplicacdo das competéncias e de resultados da formagao superior de

pessoas, responsabilidade institucional da UEG” (pag. 47).

Destacamos ainda que, no quadro 4 (pag. 48), o PDI traca um

planejamento institucional universal, que destaca a responsabilidade



social da UEG. O foco no discente ¢ a primeira politica académica
universal da UEG. Ele ¢ colocado como sujeito fundamental do
processo educativo e da gestdo universitaria. Formagao de pessoal de
nivel superior como resultado estruturante da UEG. Ou seja, o PDI
destaca-se por uma visdo humanista de sua fun¢do social, calcada no
ser humano, em sua formagao plena para a cidadania e para o trabalho,
como prevé a LDB. Destacamos a politica pedagdgica inclusiva como
uma marca identitaria da UEG. Finalmente, o ultimo ponto antecipa a
adesdo a “Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, como instrumentos de promogao
da cidadania presentes de forma estruturante na agenda académica de
ensino, pesquisa e extensdo na UEG”.

Internacionalizacido Institucional: No quadro 4 (pag. 43), o item 7
das politicas académicas universais da UEG coloca a
internacionalizagdo da agenda académica da UEG, priorizando a
integragdo com os paises de lingua latina. Destaca-se que essa
priorizacao nao exclui internacionalizagdo com outros paises.

Apoio estudantil: o PPI contempla o apoio e os assuntos estudantis de
forma especifica no Quadro 7. Nas Politicas Académicas Universais
(Quadro 4), os discentes sd@o assumidos como sujeitos do processo
educativo. Nas politicas para o Ensino de Graduagdo, a Politica 3
prevé “Prioridade a promocdo da permanéncia, participacdo e €xito
discente nos cursos de graduagdo da UEG, nas a¢des de gestdo
académica e comunicagdo institucional”; nas Politicas Académicas
para a Pesquisa, o Ensino de Pos-Graduagao e a Inovagao, a Politica 1
prevé “1. Articulagdo entre pds-graduagdo e graduagdo, com gradativa
verticalizagdo da formacdo superior e atencdo a trajetdria discente
inclusiva de longo prazo na UEG”. Nas Politicas Académicas para a
Extensdo, Assuntos e Apoio Estudantil consta: “3. Apoio estudantil
institucionalizado e continuado, com fomento a estratégias de
permanéncia e participagdo discente na agenda académica formal e
nao-formal a partir dos cursos da UEG, em especial agdes afirmativas,
prevengdo a evasdo, participagdo em eventos e seguro a discentes” e
“4. Fomento a estratégias institucionais de promocao e
acompanhamento da satde, inclusdo e moradia discente” (pag. 52).

Acessibilidade: O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) estabelece a
pratica pedagdgica inclusiva da UEG como terceira politica académica
universal prevista no Quadro 4 (pag. 48). Também verifica-se
direcionamento estratégico em matéria de acessibilidade nas politicas
de assuntos e apoio estudantil previstas do PPI (pag. 52), indicando
que “No ambito da assisténcia estudantil ao acesso, permanéncia e
éxito nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, a UEG deverd
fortalecer as acgdes institucionais que asseguram o atendimento a
pessoas com deficiéncia e necessidades especificas. Também indica no



Quadro 10 (padg. 55) como primeira politica institucional para
capacitacdo continuada do corpo docente e técnico da UEG, “I.
Incentivo institucional a capacitacdo de servidores da UEG em éreas
académicas estratégicas, especialmente no contexto do atendimento de
pessoas com deficiéncia”. Incluem-se nesse contexto as medidas
institucionais da UEG para gerar condigdes de acessibilidade, a
contratagdo de professor de apoio (por exemplo, intérprete de Libras),
a adequacao de mobiliario e predial para promogao da autonomia total
ou assistida do discente como sujeito do processo educativo”.
Ademais, consta no quadro de resultados esperados (pag. 77) “6.X.2
Plano de execug¢do de obras de engenharia civil, acessibilidade e
congéneres implantado”.

i. Avaliacdo Institucional: o PDI proposto apresenta seis pontos
importantes para a politica de Avaliacdo Institucional - Al

Quadro 9 - Politicas Académicas para avaliacdo institucional na UEG

Promocdo da avaliacdo institucional como préatica continuada e descentralizada na UEG,
alcancando docentes, discentes, técnicos e gestores da Reitoria, Gdmpus e Unidades
Universitarias, assim como egressos e sociedade para desenvolvimento institucional
desde os colegiados de curso.

Integracao de resultados da avaliacdo institucional interna e externa da graduacao e da
pas-graduacao com a gestdo académica, para promocao da qualidade na UEG.

Producdo e publicacdo de dados sobre a situacdo e o desempenho da agenda académica
da UEG de forma aberta e acessivel & sociedade, garantindo a democratizacao de
informacdes institucionais.

Priorizacdo dos processos avaliativos institucionais em planejamento da UEG, com
incentivo a actes de gestdo académica a partir de resultados de avaliacdo interna e
externa.

Dialogo institucional permanente entre agentes de avaliacdo institucional na UEG e os
drgaos externos de avaliacdo da Universidade.

Desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre fluxo e rendimento académico em
cursos da UEG e difusdo de seus resultados.

Cabe ressaltar que o documento retoma a pratica institucional consolidada
de avaliacdo de uma avaliacdo descentralizada, propondo que a mesma
seja continua. Outro elemento importante ¢ a divulgagdo desses dados para
a utilizacdo pelos gestores da Universidade. A ouwvidoria integra a
dimensdo Comunicac¢do com a sociedade e ¢ um dos indicadores da
comunicagdo interna. A ouvidoria abre espago ao dialogo da institui¢do
com seus diferentes publicos e seus dados podem e devem ser
transformados em informagdo e conhecimento, tornando-se um potente
instrumento de gestdo universitaria, dai sua importante relagdo com a AL




Ambas, Ouvidoria e Al, levam a tomada de consciéncia sobre a

universidade e objetivam melhora-la.

J-

Educacio Presencial: a politica para educagdo presencial esta

presente nos quadros voltados ao ensino de graduagdo e
p6s-graduacio.
Educacao presencial mediada por tecnologias: nao consta do PPI.
Por ser uma matéria vinculada a autonomia da universidade em atuar
ou ndo nessa modalidade, ndo existe necessidade desse topico estar
presente no PPI.

Educacio a distancia: O quadro 8 (pag. 53) dispde sobre a politica
para a Educagdo a distancia. O documento encaminha a premissa de
que os polos EAD devem vincular necessariamente as Unidades da
UEG, integrados a sistematica de governanca académica prevista na
forma de Institutos Académicos.

. Qualificacdo de docentes e de técnicos administrativos, indicando

as metas, estratégias e acoes para o periodo de vigéncia do Plano:

O Projeto Politico Pedagdgico (PPI) apresenta o topico 10.6 que faz

uma andlise do corpo técnico e administrativo da IES. No quadro 10

apresenta as politicas voltadas para a formagdo continuada do corpo

técnico administrativo e docente da Universidade (pag.55).

Linhas de acio metodologica para a formac¢io da pessoa humana,
do cidadao, do profissional comprometido com o desenvolvimento
humano, social e econdomico. Como forma de atender a populagdo o
PPI apresenta os mecanismos de acesso discente a UEG. Processo
Seletivo/Vestibular; Reingresso; Transferéncia; portador de diploma de
graduacgdo. Nesse topico ha uma andlise do programa Minha Vaga. A
UEG incentiva o intercambio estudantil internacional, oportunizando ao
estudante estrangeiro que faga parte ou a totalidade de sua formacgao na
UEG. Outra importante politica de acesso a Universidade € o programa
de acesso a refugiados e portadores de vistos permanente por razio
humanitaria. O toépico 13 analisa as metodologias de
ensino-aprendizagem para os cursos da UEG, enfatizando a
“pluralidade, interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, e
transversalidade, de modo a assegurar a diversidade de conhecimento
por meio do debate acerca das diferentes tendéncias
teorico-metodologicas presentes no processo de producdo do
conhecimento” (pag. 58). Uma énfase presente em todo o documento ¢
da exploracdao das tecnologias digitais de informagdo e comunicacao
(TDIC), para potencializar a aprendizagem e consolidar a cultura digital
(pag. 49, 59). Ha um topico sobre a integralizagcdo dos cursos.

Campos de saber em que a instituicio pretende atuar, de acordo
com as potencialidades regionais e as demandas sociais e do mundo
do trabalho: Como relatamos anteriormente hd uma andlise da
inser¢do regional das unidades da UEG. Destaca-se a prioridade as



licenciaturas e a previsao de que a defini¢ao dos campos do saber/temas
de atuagdo sera feita de forma participativa, apos aprova¢ao do PDI,
como instrumento estratégico, desde as bases da institui¢do, como
previsto em plano de agdo (pag. 79).

D. As condicdes de infraestrutura fisica, de recursos humanos e materiais de que
dispoe e de que precisa; o processo de aprendizagem com a articulagdo curricular
das politicas indissociaveis de ensino, de pesquisa e de extensdo; as formas de
administracido colegiada dos Conselhos com participacdo da administracio central,
dos docentes, dos funcionarios administrativos, da representacio estudantil e da
comunidade externa; o sistema de avaliacido institucional (interna e externa) que
envolva docentes, discentes, pessoal administrativo e comunidade externa, de
acordo com as normas que regem a matéria;

A. As condicoes da infraestrutura fisica, de recursos humanos de que dispoe e de
que precisa e de que precisa: O Anexo 1 do PDI apresenta a situagdo da
infraestrutura dos campus e unidades universitarias, colocando o que a Universidade
dispde atualmente. Como destaca o quadro abaixo presente no planejamento
estratégico para o proximo periodo de vigéncia, o PDI, a proposta que se segue sobre
a infraestrutura ndo diz nesse documento o que a UEG precisa. Mesmo
compreendendo que essa proposta enxuta e minimalista é coerente com a
metodologia adotada no PDI, cabe enfatizar que a regulamentacdo do CEE espera
um prognostico dos investimentos em infraestrutura. Esses devem ser
averiguados a partir da analise do que foi proposto nos documentos anteriores,
avaliando o que foi feito e o que ainda é pertinente, bem como as novas
demandas que surgiram.

LIl R EL S EIG Y L GHl 6X. Infraestrutura e tecnologia

Resultado esperado Responsavel

Laboratorios e salas de aula equipados para apoio
6X.1 | a pesquisa, ensino e extensdao em todos os | 48 meses
Campus da UEG

Pro-Reitorias, Institutos
Académicos e UEG

6X.2 PIano. de execugao dne obra§ de engenharia civil, 18 meses DGl
acessibilidade e congéneres implantado

Capacidade de desenvolvimento de software da

ox.3 UEG expandida

18 meses DGl

I~ Recursos computacionais de uso administrativo, 24 meses DGl




No topico referente aos recursos humanos da Instituicdo, podemos ver o maior
folego desse Planejamento Institucional nos dados sobre o numero dos servidores
administrativos efetivos e comissionados, e a titulagdo dos docentes. Entretanto, o PDI nao
apresenta nenhum dado sobre as necessidades de pessoal da Universidade. Ao analisar, esse
topico nos perguntamos, quantos técnicos devem se aposentar nos proximos anos? Tal dado
¢ fundamental para o planejamento a médio e longo prazo. No quadro Quadro 10 - Politicas
Académicas para formagdo continuada do corpo docente e técnico da UEG. No Plano de
Gestao devemos destacar a centralidade na valorizagao dos profissionais docentes e técnicos
administrativos.

Fator de planejamento: 2X. Forga de trabalho

Resultado esperado Responsavel

Nova Lei do Plano de Cargos e Remuneracdes dos
2X.1 | docentes da UEG, para promogdo e progressao | 18 meses Gabinete do Reitor
funcional, sancionada

Proporgao de vagas previstas em Lei para acesso

docente da UEG ao RTIDP cumprida 48 meses Gabinete do Reitor

2X.2

Nova Lei do Plano de Cargos e Remuneragoes dos
2X.3 | técnicos da UEG, contemplando ascensdo de | 20 meses Gabinete do Reitor
carreira por titulagdo, sancionada

Incremento da forga de trabalho técnica e
docente gradativamente realizada por concurso
publico, com prioridade para fixacdo de
servidores nos locais de oferta de vagas.

2X.4 48 meses DGl e Institutos Académicos

Plano de concursos a serem realizados para vagas
2X.5 | provenientes de aposentadoria de servidores | 24 meses | DGl e Institutos Académicos
elaborado

E. Relac¢ao dos cursos de graduacio ofertados pela instituicdo, por ordem cronolégica
de implantacio e os atos legais de autorizacdo, reconhecimento e renovacio de
reconhecimento com as respectivas avalia¢oes realizadas;

Consta nas paginas 55-56 da minuta de PDI a relagdo dos cursos
ofertados pela UEG. Os cursos estdo divididos por Institutos Académicos. Nesse ponto,
observamos que nesse quesito a proposta ndo apresenta os cursos em ordem cronoldgica e
em anexo os atos autorizativos (reconhecimento e renovagao) dos cursos, como determinado
pelo Inciso e do artigo 5° da Resolugdo 03 - CEE/Pleno 2016. Nao consta do Plano de
Desenvolvimento Institucional as avaliagdes dos mesmos.

F. Plano Estratégico de Gestio (PEG) com fluxograma e cronograma das a¢des a
serem realizadas, a curto, médio e longo prazos, os 0rgiaos envolvidos, indicando as
politicas a que estdo vinculadas; O capitulo V apresenta o Plano de Gestao 2023/2028
como solicitado.



G. Corpo docente indicando o perfil, a quantidade e o percentual de doutores, mestres
e especialistas, indicando requisitos de titulacdo, experiéncia no magistério
superior, experiéncia profissional ndo académica, exigéncia da declaracio de
disponibilidade de cada docente, critérios de selecio e contratacdo, Plano de
Cargos, Carreira e Salarios (PCCS), regime de trabalho, procedimentos de
substituicio de professores e politica de qualificacido docente; No topico que trata o
corpo docente ¢ apresentado a quantidade, os percentuais de titulagdo, o regime de
trabalho. Nao ha uma andlise da experiéncia do corpo docente no Magistério superior €
em atividades nao académicas, apresenta os critérios de contratacdo docente de acordo
com as demandas dos Institutos. O PDI discorre sobre o Plano de Cargos e Salarios e
enfatiza o processo atual de negociagdo com o governo, no quadro 10 - Politicas
Académicas para formagdo continuada do corpo docente e técnico da UEG. No Plano de
Gestdo devemos destacar a centralidade na valorizagdo dos profissionais docentes e
técnicos administrativos

Fator de planejamento: 2X. Forga de trabalho

Resultado esperado Responsavel

Nova Lei do Plano de Cargos e Remuneragdes dos
2X.1 | docentes da UEG, para promogao e progressao | 18 meses Gabinete do Reitor
funcional, sancionada

Proporgdo de vagas previstas em Lei para acesso

docente da UEG ao RTIDP cumprida 48 meses Gabinete do Reitor

2X.2

Nova Lei do Plano de Cargos e Remuneragoes dos
2X.3 | técnicos da UEG, contemplando ascensdo de | 20 meses Gabinete do Reitor
carreira por titulagao, sancionada

Incremento da forga de trabalho técnica e
docente gradativamente realizada por concurso
publico, com prioridade para fixagdo de
servidores nos locais de oferta de vagas.

2X.4 48 meses DGl e Institutos Académicos

Plano de concursos a serem realizados para vagas
2X.5 | provenientes de aposentadoria de servidores | 24 meses | DGl e Institutos Académicos
elaborado

Sugerimos que as informagdes sobre o perfil docente sejam apresentadas em forma
de conteudo a ser anexado ao PDI, apos sua aprovagdo, contando as seguintes informagoes:
quantidade e o percentual de doutores, mestres e especialistas, indicando requisitos de
titulacao, experiéncia no magistério superior, experiéncia profissional nao académica,
exigéncia da declarac¢ao de disponibilidade de cada docente, regime de trabalho.

H. Organizacio administrativa da Instituicdo indicando formas de participacao dos
docentes, alunos e funcionarios nos érgios colegiados, Plano de Cargos, Carreira e
Salarios (PCCS) para o corpo administrativo, regime de trabalho do pessoal
administrativo e procedimentos de atendimento aos alunos; No capitulo II, topico 4,



o PDI apresenta a estrutura organizacional da Instituicao, descrevendo as competéncias e
composicao dos orgaos colegiados da Universidade (inclusive, indicando aqueles que
possuem representagdo dos segmentos docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos). No capitulo III, topico 15, o PDI descreve a composi¢dao do
quadro de docentes e servidores da UEG, no que tange a sua titulacao e, especificamente
para os docentes, seu regime de trabalho.

Infraestrutura fisica e instalagdoes académicas, especificando na biblioteca: espaco
fisico, ambientes de estudos individuais e em grupo e pesquisas digitais, acervo
fisico e virtual dos livros explicitando a existéncia de bibliografias basicas e
complementares de todos os cursos ofertados, periodicos, assinatura de revistas e
jornais, obras classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de atualizacio do
acervo e de sua expansio em relacdo direta com a bibliografia indicada no
ementario dos cursos e programas previstos, midias eletronicas e regulamento da
biblioteca, que deve conter: horario de funcionamento, modalidade de empréstimo,
servicos oferecidos e pessoal técnico-administrativo disponibilizado; os
laboratorios: instalacées e equipamentos existentes, programacao das aquisicoes de
equipamento, mobiliario de acordo com as necessidades dos cursos e programas,
recursos de informatica disponiveis, correlacio equipamento/aluno, descricio das
inovacoes tecnoldgicas consideradas significativas; as salas de aula; as salas de
professores e de convivéncia; as demais dependéncias; o atendimento as pessoas
com deficiéncia, acessibilidade aos espacos, mobilidrios, equipamentos, transporte e
meios didaticos e pedagogicos disponibilizados; Extrai-se do Anexo 1 (Infraestrutura
de agdo académica da UEG por Campus/Unidade Universitaria) que todos os campus e
unidades universitarias possuem bibliotecas, ainda que o referido anexo nao as descreva.
Também, o referido Anexo aponta aqueles que possuem espagos laboratoriais. Contudo,
a andlise das bibliotecas e laboratorios da UEG ndo atende ao solicitado acima.

Educacio a distancia: tipos de cursos ofertados, abrangéncia e polos de apoio
presencial, ambiente virtual de aprendizagem ou plataforma eletronica; No topico
10.4 (pag. 53) o PDI apresenta a politica institucional para a Educagdo a Distancia. Foi
apresentado na contextualizacdo espacial a abrangéncia de atuacdo dos pdlos de apoio
presencial para atender a EAD (pag. 40-42). Ao tratar sobre Metodologias de ensino e
aprendizado o documento afirma que:

A aplicacdo da Educagdo a Distancia (EaD) e seu conjunto de
metodologias de ensino-aprendizagem devera ser objeto de
discernimento nos Institutos Académicos e em seus cursos
vinculados, a partir de normas exaradas das Pr6-Reitorias da UEG,
desde que amparadas em instrumentos normativos provenientes do
Conselho Nacional de Educaciao (CNE), do Ministério da Educagao
(MEC), da Coordenag¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e do Conselho Estadual de Educagao (CEE). A



participacdo da EaD e de suas metodologias devera ocorrer de
maneira personalizada aos contextos de oferta, expectativas de
resultados e as caracteristicas dos cursos envolvidos.

E importante que seja apresentado em uma tabela em anexo as informagdes exigidas na
normativa do CEE, uma vez que o CEAR ja apresenta uma trajetoria acumulada nessa
modalidade de ensino.

K. Relagdo dos cursos de especializacio que a instituicio ofertou no periodo, local,
datas de inicio e de término, piblico, nimero de vagas e o tempo de duraciao; Nao
contempla

L. Relacio dos programas de pos-graduaciio stricto sensu, com 0s cursos, por ordem
cronologica de implantacio, avaliacées realizadas e atos legais; Consta nas paginas
55-56 da minuta de PDI a relagdo dos programas de pos-graduacdo stricto sensu
ofertados pela UEG, divididos por Institutos académicos. Nesse ponto, observamos que
nesse quesito a proposta nao apresenta os programas em ordem cronoldgica e os atos de
criacdo e avaliagdo destes, como determinado pelo Inciso e do artigo 5° da Resolugdo
03 - CEE/Pleno 2016.

M. Demonstrativo da capacidade e sustentabilidade financeira da instituicao e de seus
programas e cursos; No capitulo IV, topico 24, descreve-se a capacidade financeira da
Institui¢do para o periodo, que se mantém, sobretudo, as custas do orcamento publico do
Estado de Goids. O tdpico ainda aponta o amadurecimento da Institui¢do no que tange a
execucdo or¢amentaria anual, tendo atingido, em 2022, a taxa de execugdo de 97,75%.
Nesse sentido, a sustentabilidade financeira (da Instituicdo, de seus cursos e de seus
programas) ¢ garantida, conforme se extrai do PDI, por meio das vincula¢des previstas
no Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado de Goids, como aquelas destinadas a
promocao da infraestrutura da Universidade, as a¢des de extensdo ou a promogdo da
pesquisa e inovacdo, a estruturacdo da pds-graduagdo, a folha de pagamento dos
docentes e servidores técnico-administrativos, etc.

N. Quadro avaliativo do PDI anterior, com o indicativo do alcance das metas
estabelecidas, incluindo justificativa, caso ndo tenha concluido com éxito todas as
proposicdes, e/ou nio planejadas no PDI. E contemplado.

Conclusao

Diante do exposto, cabe ressaltar que o Plano de Desenvolvimento Institucional
apresentado para a Universidade Estadual de Goids, quinquénio 2023-2028. Cumpre os
requisitos legais para sua aprovagdo. Sua constru¢do foi elaborada respeitando o principio
da colegialidade, da transparéncia e da ampla participagdo dos segmentos da Universidade.
O Historico e a andlise da inser¢do espacial institucional estdo, em grande medida, em



consonancia as regulamentagdes do CEE. Apresenta uma metodologia adequada para o
planejamento institucional.

A andlise elaborada acima seguiu as orientacdes do CEE, nesse sentido, no mérito o
PDI estd conectado com os anseios académicos. Entretanto, a resolu¢do CEE exige uma
série de elementos que devem estar presentes nesse documento, mesmo que na forma de
anexos inseridos apds sua aprovacdo, para que esse nao seja diligenciado no processo de
recredenciamento institucional.

Reconhecendo que o planejamento proposto estd voltado a consolidagdo de uma
Universidade Publica, Gratuita, Inclusiva que interioriza saberes. Destacamos que a
proposta valoriza a Historia institucional, sua experiéncia na formagdo de professores, o
aprendizado historico das Licenciatura Plena Parcelada - LPP. A proposta ¢ de uma
universidade mantida com recursos publicos, que utiliza bem seu orcamento e capta
financiamentos de maneira inteligente.

Enfatizamos, a importancia da consolidacdo de normativas presentes nesse
planejamento, especialmente o estabelecimento de uma Lei organica da UEG. Trata-se de
uma seguranca juridica importantissima para a instituicdo. Outro elemento que deve ser
destacado, ¢ o compromisso firmado com a ampliacdo do Regime de Tempo Integral a
Docéncia e a Pesquisa (RTIDP/Dedicacdo Exclusiva a8 UEG) e com o Plano de Cargos e
salarios dos Docentes e Técnicos Administrativos.

Alguns contetdos estdo faltando no PDI, entretanto um elemento deve ser tratado com uma
atengdo maior. Uma vez que, a Resolucdo 003 do CEE ¢ clara sobre a necessidade da
Institui¢do apresentar informagdes como Infraestrutura, cabe enfatizar que a
regulamenta¢do do CEE espera um prognostico dos investimentos em infraestrutura
esperados. Esses devem ser averiguados a partir da andlise do que foi proposto nos
documentos anteriores, avaliando o que foi feito e o que ainda ¢ pertinente, bem como as
novas demandas que surgiram. Nesse sentido, a norma do CEE, ndo coaduna nesse aspecto
com a proposta de PDI. Para o Conselho Estadual de Educagdo, como 6rgao de Estado, € o
terceiro recredenciamento da UEG, aquele 6rgdo tem um histérico nos documentos
anteriores do que a IES tinha e pretendia. A norma do CEE, pretende ver a evolucdo da
infraestrutura da UEG e uma projecao.

A Minuta de PDI apresentada apresenta uma organizacdo, coesdo ¢ metodologia
clara e que foi amplamente aceita pela comunidade académica. Desse modo, ha a indicacdo
das politicas de infraestrutura, com resultados esperados. Orientamos que seja implementada
uma comissao com a participagdo dos Coordenadores de Campus e Diretores de Institutos
Académicos para apresentar no prazo de um ano as a¢des de investimento de infraestrutura
prioritarios, a serem anexados no PDI e divulgados amplamente no site e redes sociais. Que
seja incluido um texto no PDI justificando a criagdo dessa comissdo, sua temporalidade e
objetivos, como forma de explicar ao CEE os procedimentos encaminhados pela UEG para
atender, dentro das condi¢des da Universidade, todos os critérios apresentados na resolu¢ao
daquele orgao de Estado.



Finalmente, senhor presidente, a intelectual africana Chimanda Ngozi Adichie nos
conta, em seu livro “O perigo de uma Historia Unica”, que cresceu em uma familia de classe
média na Nigéria, seu pai era professor universitario e sua mae administradora, quando tinha
oito anos, sua familia recebeu um menino de oito anos para trabalhar em sua casa, Fide, era
seu nome. Ela s6 sabia que ele era muito pobre. Sua mae sempre dizia para ela comer tudo
porque era muito triste ndo ter o que comer, como a familia de Fide. Eles sempre enviavam
inhame, arroz e roupas velhas para a familia dele. Um dia, ela e a mae foram ao vilarejo
rural onde ele morava com a familia. Sua mae lhe mostrou um cesto de palha pintado com
desenhos lindos que o irmao de Fide tinha feito. Ela ficou espantada, nao havia lhe ocorrido
que alguém naquela familia podia fazer alguma coisa. Como ela tinha ouvido falar que eles
eram pobres, era impossivel ter uma outra Historia que ndo aquela da pobreza.

Com essa narrativa, quero concluir minha analise, enfatizando que ¢ papel de toda a
Universidade (e esse PDI encaminha nesse sentido) construir a diversidade de Historias
possiveis para a UEG. Como a escritora nigeriana, ao visitar nossas unidades, vemos muitos
exemplos que nos espantam e demonstram que a Institui¢do € viva, pujante e produtiva.

Retomando as colocagdes iniciais de Paulo Freire, a UEG ¢€ escola, ¢ lugar de gente,
lugar de encontro e producdo, e o PDI deixa isso evidente na sua construgdo colegiada, nas
audiéncias publicas e com a consulta publica. O primeiro documento foi extremamente
melhorado, justamente para mostrar que a UEG ¢ lugar de gente que pensa e faz.

4. Voto
Considerando:
a) a Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de inclusao da
pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);
b) a Lei Complementar 26/2016 (LDB do Estado de Goias)
c) a Resolucdo CEE/Pleno n° 03/2016, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo superior no sistema educativo do Estado de Goids,
d) o Estatuto da UEG

VOTO por:

Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2023/2028.
Aprovar o Projeto Politico Pedagogico 2023/2028.
Determinar que se cumpra as exigéncias abaixo:

Que seja criada Comissao de elaboragdao de Plano de Investimento na
infraestrutura da UEG, a ser composto por representantes dos oito
coordenadores dos campus, do CEAR, Reitoria, dos Diretores de
Instituto e dos técnicos administrativos, com prazo de um ano para
elaboragdo do plano basico de investimento na Infraestrutura da UEG.



Que os cursos de graduacdo da UEG sejam apresentados em ordem
cronoldgica de implementacdo, que sejam anexados ao PDI os atos
autorizativos de reconhecimento e renovacgao de reconhecimento, bem
como as avaliagdes dos cursos.

Que os cursos de pos-graduacdo lato sensu sejam apresentados em
ordem cronologica de implementagdo, em documento anexado ao
PDI com os atos de criacao, assim como datas de inicio e de término
de publico, nimero de vagas e o tempo de duragao;

Que os programas de pos-graduacdo stricto sensu, com 0S CUISOS,
sejam apresentados em documento anexado ao PDI por ordem
cronoldgica de implantagdo, avaliagoes realizadas e atos legais;

Que se dé prioridade, quando da definicdo dos planos de agdo
operacional para execucdo do PDI, aquelas agdes relacionadas com a
promog¢do da inclusdo na UEG, qualificagdo docente e do corpo
técnico-administrativo, devendo os planos de agdo serem inseridos,
como anexo, ao PDI em execucao.

Que se apresente, em documento especifico anexo ao PDI, os campos
de saber em que a UEG pretende atuar, de acordo com as
potencialidades regionais e as demandas sociais ¢ do mundo do
trabalho, a partir da implementagao do resultado 3Y.1 previsto no
plano de agao do PDI.

Que se apresente, em documento especifico anexo ao PDI, com tipos
de cursos ofertados, a abrangéncia e polos de apoio presencial,
ambiente virtual de aprendizagem ou plataforma eletronica utilizados
para a Educacao a distancia da UEG.

Orientar que seja anexado ao PDI tabela com informagdes referentes
ao perfil docente: quantidade e o percentual de doutores, mestres e
especialistas, indicando requisitos de titulacdo, experiéncia no
magistério superior, experiéncia profissional ndo académica,
exigéncia da declaragdo de disponibilidade de cada docente, regime
de trabalho.

Que seja apresentada a infraestrutura e instalagdes académicas das
bibliotecas e laboratérios da UEG em consondncia com o inciso I,
artigo 5° da CEE/Pleno n° 03, de 29 de abril de 2016.

Que este documento seja publicado no site da UEG, redes sociais e
divulgacdo no correio eletronico dos professores, técnicos e
estudantes para a ampla divulgacao desse.

E 0 voto.

Edson Arantes Junior

Conselheiro(a) Relator(a)



Decisao do Conselho Universitario da UEG

O CSU por o voto do relator.

Sala virtual RPN das Sessoes do Conselho Universitario da Universidade Estadual
de Goias, em Anapolis aos do més de outubro de 2023

[1] Foi exarada a Resolugao CEE/CP n° 04, de 25 de agosto de 2023, que estabelece normas
para o Sistema Estadual de Educacao Superior do Estado de Goids, entretanto, como o

processo de recredenciamento da Universidade iniciou-se antes, toda a analise sera feita
com base na Resolugao CEE/ Pleno 03, de 29 de abril de 2016.
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APRESENTACAO

O Conselho Universitario da Universidade Estadual de Goias (CsU/UEG)
apresenta a comunidade académica, ao estado de Goids e a sociedade, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UEG. Esta edicdo estd desenhada para orientar de
forma estrutural as politicas, projetos, processos e acdes da UEG pelo periodo de cinco anos,
de novembro de 2023 a outubro de 2028.

O PDI é instrumento central de planejamento estratégico da Universidade para o
periodo. Como documento institucional de carater normativo, ele é essencial aos processos
e a¢Oes participativas e democraticas de fortalecimento e qualidade da UEG.

Com essa perspectiva, o PDI propGe-se a promover o direcionamento estratégico
da UEG para o periodo, orientando a direcado institucional do trabalho que, conjuntamente,
servidores docentes e técnicos promoverdo para assegurar aos discentes e a comunidade o
cumprimento da missdo e dos resultados da UEG.

A UEG é uma universidade jovem. As vésperas de completar seus 25 anos, diante
dos varios desafios que influenciaram a educacdo superior, a ciéncia, a tecnologia e a
inovacdo publica no pais e a prdopria UEG de forma particular nesse periodo, oferecer o PDI
2023/2028 a nossa comunidade universitaria, ao estado de Goias e a sociedade, é motivo de
grande celebracao.

Este instrumento representa o projeto institucional para o periodo de sua
vigéncia. Para sua execucdo, como membros desta comunidade devemos fomentar e
participar no processo de discernimento e implementacao deste planejamento estratégico.

Cada uma e cada um é agente fundamental na construcdo das condicOes de fazer
e na agenda do que a UEG deve fazer para gerar conhecimento cientifico e tecnoldgico,
promover a formacdo de pessoal de nivel superior e responder as expectativas da sociedade.

Somos uma sé Universidade. Publica, estadual, gratuita e de qualidade, dedicada
a promover a interiorizacdo da educacao superior, da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo
em Goias. Somos a Universidade Estadual de Goias (UEG).

Prof. Antonio Cruvinel Borges Neto
Reitor e presidente do Conselho Universitdrio da UEG
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INTRODUCAO

A universidade publica é uma instituicdo fundamental para a sociedade. De norte
a sul do Brasil, a contribuicdo de universidades publicas federais, estaduais e municipais
asseguram que a geracao do conhecimento cientifico, a prdpria ciéncia, a tecnologia e a
inovacdo sejam, a0 mesmo tempo, instrumentos e resultados do processo de formacdo de
pessoal de nivel superior, para a transformacao positiva da realidade.

Em Goids, no rol de Instituicbes Publicas de Educacao Superior, Ciéncia e
Tecnologia (IPES), a Universidade Estadual de Goids (UEG) destaca-se como a Unica
universidade publica do estado. E curadora de uma histéria de educacdo superior publica
estadual promovida desde a década de 1960, a partir de faculdades isoladas, na qual ela
prépria, desde o ano de 1999, escreveu seus resultados como universidade.

Agora, prestes a completar 25 anos, a UEG apresenta seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023/2028 a comunidade universitaria, ao estado de
Goias e a sociedade.

O PDI é o principal instrumento de planejamento estratégico da UEG. Ele
representa o projeto de universidade e prescreve os resultados almejados a partir de sua
implementacdo no periodo em questdo, com o objetivo de transformar positivamente as
condicdes locais e regionais e contribuir, enquanto universidade publica estadual, com a
promocdo da vida sustentdvel no contexto de Cerrado em que ela atua.

O planejamento estratégico é um elemento de interesse comum a todas as
organizacdes comprometidas com a geracdo de resultados de interesse da sociedade.
Diferentes métodos, técnicas e instrumentos estdo disponiveis e sdo estudados pela
literatura cientifica como opc¢do para sua implementacdo, desde os prescritivos aos
prospectivos. O uso de qual seja, permite a organizacdo admitir e praticar o planejamento
estratégico em maior ou menor grau de intensidade, do evento ao processo, a depender da
sua visdo e sua maturidade em relagdo ao tema.

No contexto das IPES, o planejamento estratégico concentra-se na elaboracgdo,
execucdo, monitoramento e avaliacgdo do PDI. Trata-se de um instrumento normativo,
dedicado a orientacdo estratégica e basico a avaliagdo institucional para um periodo
predefinido. Ele fundamenta e orienta as normas, programas, projetos, processos e acoes de
carater académico, pedagdgico, administrativo e institucional, visando o cumprimento com
qgualidade e sustentabilidade (em largo espectro) da funcdo primordial da Universidade:
formar pessoas em nivel superior e apoia-las em seus processos de acdo proativa na
sociedade, para o desenvolvimento e o progresso pretendidos.

Neste momento, na UEG, o PDI 2023/2028 representa o processo continuo de
planejamento estratégico promovido pela Reitoria e referendado pelo Conselho
Universitdrio. E também o instrumento central de diagndstico, de mobilizacdo de pessoas e
recursos e de prospeccao de cendrios futuros para o gradativo aperfeicoamento e a
consolidagao institucional, ao longo dos proximos cinco anos. Como instrumento de
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diagndstico, o PDI permite identificar, analisar e gerir fatores internos e externos que
influenciam estrategicamente o funcionamento e a qualidade da UEG. Enquanto
instrumento central de mobilizacdo de pessoas e recursos, o PDI cumpre um papel decisivo
na definicdo do projeto de universidade, na construcdo da narrativa de universidade
sustentavel, na promog¢dao do engajamento de pessoas e na governanga, assim como na
viabilizacdo de recursos para a sua efetividade.

Como parte do processo de planejamento e gestdo estratégica da UEG, o PDI
2023/2028 teve sua construcdo iniciada em outubro de 2021. Desde entdo, foi objeto
primordial de atencdo cotidiana da Reitoria, visando sua elabora¢do pautada na resolucdo
das pendéncias conhecidas e no discernimento sobre a situacdo atual, as necessidades e as
perspectivas de futuro da Universidade. Ao longo do seu processo de construgdo e
discernimento, o PDI revelou a complexidade inerente ao planejamento e a gestdo
estratégica da UEG, enquanto universidade publica estadual jovem, diversa, dialdgica,
dinamica e multicampi.

Nessa perspectiva, este PDI propde uma direcdo estratégica explicita a UEG:
interiorizar o ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria publica em Goids, de forma
integrada a partir dos seus campus, fortalecendo a identidade institucional e as capacidades
académicas em dareas estratégicas de competéncia e contribuindo para a efetividade de
politicas publicas, a servico da sociedade goiana.

Essa opcdo de projeto institucional considera trés fatores: i) o legado de
experiéncias e resultados da UEG construidos por servidores desde a sua criacdo; ii) as
expectativas de fortalecimento institucional, qualidade e protagonismo da UEG exaradas por
sua comunidade académica e; iii) as perspectivas e o potencial de contribuicdo da UEG
enquanto universidade publica estadual, aos projetos estratégicos a sociedade goiana,
diante das multiplas realidades e contradi¢cdes que influenciam a vida na regido central do
Brasil.

Para a concepcdo e estruturacdo deste projeto optou-se metodologicamente
pelo planejamento estratégico baseado em cenarios prospectivos. Trata-se de um modelo
reconhecido pela literatura cientifica e com resultados de aplicagcdo evidentes. Ele favorece
reconhecer o planejamento estratégico como processo e permite conduzi-lo exposto a
menores riscos de tornar-se obsoleto, diante da complexidade, da volatilidade e das
incertezas que caracterizam a sociedade atual e, especialmente, do contexto da educacdo
superior, da pesquisa e da extensao publica no Brasil.

Segundo Schwartz (2003), a base do planejamento baseado em cenarios
prospectivos é a identificacdo dos fatores-chave, ou forcas motrizes. De acordo com o autor,
todas as organizagdes sdo impulsionadas por determinados fatores-chave. Nesse modelo,
esses fatores sdao os elementos que afirmam os vetores estruturais admitidos pelo
planejamento e que serdo objeto de gestdo para implementacdo durante sua vigéncia.

Nessa perspectiva, o planejamento estratégico do projeto institucional que este
PDI apresenta admite incidir sobre a melhoria de dois fatores-chave: i) a capacidade
institucional da UEG fazer e; ii) a agenda institucional do que a UEG deve fazer. A interseccdo
deles constitui uma matriz composta por quatro cenarios, apresentados no capitulo deste
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documento dedicado ao planejamento estratégico. Essa matriz permite a leitura diagnodstica
da histéria e da situacdo atual da UEG, assim como o direcionamento estratégico a futuro
prospectivo e a avaliagdo desse processo.

Dentre as diversas opgdes possiveis, o processo de elaboracdo deste PDI optou
pelos vetores acima por entender que incidem sobre as decisGes estruturais que devem ser
tomadas na UEG durante os préoximos cinco anos. Além disso, sdo vetores de planejamento
estratégico com incidéncia institucional, que perpassam periodos e equipes de gestdo e
mantém-se relevantes diante das variacdes de estrutura e conjuntura que influenciam a
educacdo superior publica como um todo e a UEG de maneira particular.

Aprendemos com a experiéncia do PDI 2010/2019 da UEG que o planejamento,
por melhor intencionado que seja, ndo é capaz de prever futuro. Por outro lado, a partir dos
estudos e proposicdes de Schwartz (2003), Mitzberg (2004), Moritz et al. (2012) e Kahane
(2012), reconhecemos que o planejamento estratégico pode incidir diretamente na
construcdo de cendrios pretendidos.

Diante da necessidade de promog¢ao do planejamento estratégico na UEG, do seu
reconhecimento como processo e das incertezas multidimensionais que influenciam o
projeto e o funcionamento da Universidade, compreendeu-se que o método de
planejamento baseado em cenarios prospectivos é adequado ao presente PDI. De acordo
com Moritz et al. (2012), a diversidade de imprevisibilidades que influenciam o
funcionamento e os resultados das organizacdes neste inicio do século XXI, advogam
favoravelmente a prospeccdo de cendrios como modelo de planejamento estratégico de
largo prazo.

Diferente da retdrica propagada, a prdatica do planejamento se fez presente na
UEG ao longo de sua histéria. Entretanto, seja pelo grau de maturidade na area, seja pelo
método utilizado, a histdria também registra o planejamento tatico e o operacional como
experiéncias proeminentes.

Essa perspectiva permite reconhecer os evidentes esfor¢os e resultados
institucionais conquistados pela UEG ao longo de sua histdria, que a permitiram chegar até o
presente momento. Contudo, se até entdo o direcionamento estratégico foi animado por
multiplos fatores externos, neste momento o PDI propde-se a um projeto institucional
estratégico e discernido de Universidade, com visdo de longo prazo.

O PDI projetado para execugdo durante os proximos cinco anos dirige-se a
constituir as condi¢Oes para a sustentabilidade da UEG em amplo espectro pelas proximas
duas décadas. A opg¢do por cinco anos considera a concomitancia com planos e politicas
publicas da area de educacdo superior, ciéncia, tecnologia e inovagdo, o paralelismo com o
PPA 2024/2027, a incidéncia sobre a elaboracdo do PPA seguinte e a necessidade de um
processo de planejamento de maior presenga no cotidiano da UEG. O projeto institucional
de universidade que ele contém dirige-se a afirmar a missdo de interiorizacdo do ensino, da
pesquisa e da extensdao em Goias, de forma integrada a partir dos seus campus, fortalecer a
identidade institucional e as capacidades académicas em areas estratégicas de competéncia
da UEG. Trata-se de um direcionador estratégico positivo de longo prazo a Universidade.
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Para isso, o PDI vislumbra incidir positivamente na insercdo da presenca da UEG
como instituicdo estratégica em politicas publicas, na expansdo do orcamento e na
capacidade de sua execu¢do, com repercussdo positiva nas condicGes e processos laborais,
na consolida¢do dos cursos de graduacao e dos programas de pds-graduacdo, assim como
das plataformas, programas e projetos de pesquisa e extensao.

Este PDI também contempla o incentivo a participacdo da comunidade
universitaria na sua implementacdo, como pecga-chave para a boa governanca e a defesa da
UEG. Para ser efetivo, o PDI cumprira a funcdo de indicar a direcdo estratégica, orientar a
caminhada e ativar essa participacdo de forma institucional, ao passo que as discussées e
decisGes sobre os temas e areas de competéncia académica a serem fortalecidas, assim
como as decisOes setoriais de acGes a serem promovidas para implementacdo deste
planejamento, serdo objeto de trabalho da prépria comunidade ao longo dos préximos cinco
anos, a partir dos diferentes colegiados académicos da UEG.

A construcdo de uma universidade publica forte e necessaria se faz com a
participacdo de todos. No marco da retomada ascendente da capacidade da UEG e do seu
alinhamento com a agenda de interesse publico, conhecer, dialogar e discernir sobre este
PDI e sua proposta sao processos essenciais a cada membro da comunidade universitaria da
UEG. Por isso, convidamos todos a esse projeto.
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PROCESSO DE ELABORAGAO DO PDI 2023/2028

A construgdo do PDI 2023/2028 da UEG foi um processo iniciado em outubro de
2021, a partir das discussGes entre a Reitoria e o Conselho Universitdrio (CsU). Seu
encaminhamento foi a constituicdo de uma comissdao com o objetivo de elaborar a minuta do
PDI.

Uma vez instalada, a Comissdo realizou reunides de discussdo, andlise e definicdo
das perspectivas metodoldgicas e do enfoque de contelddo a ser considerado para a
elaboragdao do texto. Os trabalhos também alcangaram a andlise situacional da UEG e a
avaliacdo do PDI anterior, seus resultados e desafios. Também se dedicou a discutir as
perspectivas de futuro da UEG, considerando as novas realidades institucionais da UEG e da
educacdo superior, da pesquisa e da extensao universitaria publicas no Brasil e em Goias.

Esse processo culminou na elicitagdo do modelo de planejamento estratégico
contido no presente PDI e de seus quatro cenarios prospectivos para o periodo de vigéncia.

Mediante os resultados do trabalho inicial da Comissdo, compreende-se a
adequagdo do método de planejamento estratégico baseado em cenadrios prospectivos a
natureza institucional da UEG e as suas condi¢cOes atuais. Nessa perspectiva, considerando as
varidveis externas que influenciam diretamente no funcionamento da Universidade (por
exemplo, legislacdo da educagao superior, nimero de candidatos aos cursos oferecidos pela
UEG, arrecadacdo do Estado e composicdo de seu orcamento), o modelo de cenarios permite
considerar vetores de prioridade ao planejamento estratégico e resultados esperados para o
periodo, ao mesmo tempo em que asseguram, apds a aprovacao do PDI, a definicdo e a decisdo
de acdes (o0 que) e estratégias (como) de sua implementacdo segundo as condigOes disponiveis
desde os colegiados setoriais de curso, campus, unidades universitarias e institutos académicos,
em um processo de maior horizontalidade, gestao participativa e personalizada desde as bases
da Instituicao.

Com isso, a Comissdao estruturou um modelo de planejamento estratégico que
promove coesdo em torno dos vetores de planejamento de comum interesse da comunidade
universitaria, assim como permite a personalizacdo dos planos de acdo em nivel operacional
para a sua implementagdo, de acordo com as condi¢des, contextos e perspectivas locais.
Definido o modelo do planejamento, os vetores, cenarios prospectivos e fatores de
planejamento, realizou-se a reda¢do da minuta e sua apresentagdo ao CsU, para designagao de
relator e inicio da consulta publica.

A consulta publica a minuta do PDI foi realizada no periodo compreendido entre 19
de setembro e 11 de outubro de 2023, por meio de um formuldrio eletrénico disponibilizado via
Google Forms a comunidade universitdria e a sociedade, para registro de comentdrios e
sugestoes ao texto. Em paralelo, foram realizadas nove audiéncias publicas por web conferéncia,
por meio da Plataforma RNP, sendo uma audiéncia em cada campus da UEG e uma com a
Administracao Central.

Esse processo colheu 144 contribui¢des registradas no formuldrio eletrénico — 83%
aportadas por servidores docentes da UEG; 12% por servidores técnico-administrativos; 3,5%
por discentes; e 1,5% por membros da sociedade. Ja as audiéncias envolveram a participacdo de
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412 pessoas, em um amplo e democratico processo de escuta a comunidade, para compreensdo
das perspectivas do PDI 2023/2028.

Com os resultados da consulta publica, a Comissdo responsavel pela elaboracdo do
PDI e o relator designado pelo CsU reuniram-se para a andlise das sugestdes ao texto,
classificando-as em sugestdes de ordem operacional e sugestdes de ordem estratégica.
Considerando a natureza do PDlI como documento estratégico, as sugestdes de ordem
operacional foram registradas em um documento de envio direto aos gestores responsaveis da
UEG. Ja as sugestdes de ordem estratégica foram analisadas pela Comissao e incorporadas ao
texto do PDI na forma de destaques e complementos, consolidando a versdo final do
documento, com texto mais representativo e tecnicamente lastreado as perspectivas discutidas
com a comunidade universitaria da UEG. Esta versdo foi encaminhada ao voto do relator e ao
CsU para deliberacao.




CAPITULO I:
PERFIL E CONTEXTO
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CAPITULO I: PERFIL E CONTEXTO

1. PERFIL INSTITUCIONAL DA UEG

A Universidade Estadual de Goids (UEG) é uma universidade publica multicampi
do Estado de Goids, criada pela Lei Estadual n2 13.456, de 16 de abril de 1999.

Nos termos do seu Estatuto, aprovado pelo Decreto Estadual n? 9.593, de 17 de
janeiro de 2020 e do Regimento Geral aprovado por seu Conselho Universitario, a UEG é
uma instituicao de ensino, pesquisa e extensao, com finalidade cientifica e tecnoldgica, de
natureza cultural e educacional, com carater publico, gratuito e laico. Trata-se de uma
autarquia do poder executivo do Estado de Goids, com autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, nos termos do artigo 207 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, do artigo 161 da Constituicdo do Estado de
Goias e da Lei Estadual n? 18.971, de 23 de julho de 2015. Rege-se por seu Estatuto, seu
Regimento Geral e por suas normas complementares. As informacgGes institucionais basicas
de identificacdo da UEG sdo apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Informagoes institucionais basicas da UEG

Nome/Razdo

. Universidade Estadual de Goias — UEG
social

Natureza juridica Pessoa Juridica de Direito Publico Interno — Estadual

Estado de Goids. Poder Executivo. Jurisdicionada a Secretaria-Geral de

Vinculagdo Governo do Estado de Goids.

CNPJ 01.112.580/0001-71

= Criac30: Lei Estadual n2 13.456, de 16 de abril de 1999.
= Lei de autonomia: Lei Estadual n2 18.971, de 23 de julho de 2015.

Instrumentos . .

. = Estatuto: Decreto Estadual n2 9.593, de 17 de janeiro de 2020.
normativos C o = i i
principais =  Competéncia e organiza¢do administrativa: Lei Estadual n2 21.792, de

16 de fevereiro de 2023 e Lei Estadual n2 20.748, de 17 de janeiro de
2020.

Universidade Estadual de Goids (Reitoria) — Rodovia BR-153, 3105 — Fazenda

Endereco da sede Barreiro do Meio — CEP: 75132-903 — Anapolis (GO).

Contatos Telefone: (62) 3328-1433 | E-mail: reitor@ueg.br | Website: www.ueg.br

Fonte: UEG, 2023.

Nos termos do artigo 69 da Lei Estadual n? 21.792, de 16 de fevereiro de 2023, é
de competéncia da UEG: i) a formulacdo e a execucdo da politica estadual de educacdo de
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nivel superior no ambito de sua darea de atuacdo; ii) a formacdo, a qualificacdo e a
capacitacdo de profissionais nas areas de abrangéncia de ensino, pesquisa e extensdo
universitdrias e; iii) a realizacdo de processos seletivos para acesso ao seu quadro discente
na sua area de atuacdo.

A UEG possui sede no municipio de Anapolis (GO) e alcance académico
organizado em oito regides do estado, a partir de cdmpus e unidades universitarias (UnU)
presenciais, assim como de polos de Educacdo a Distancia (EaD). Essa presenca alcanca todas
as microrregioes de Goias definidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
atribuindo a UEG, como Uunica universidade publica estadual de Goias, perfil e funcdo
estratégica para a interiorizacdo do acesso, das condi¢des, dos processos e dos resultados da
educacdo superior publica, do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da inovagdo que
ela promove desde o ambito local nos municipios.

Também nos termos do seu Estatuto, a UEG fundamenta sua concepgdo, seu
funcionamento e seus resultados em principios e objetivos institucionais. Eles sdo
apresentados nos quadros 2 e 3, respectivamente.

Quadro 2 - Principios institucionais da UEG

1) Respeito a liberdade de pensamento e de expressdo, sem discriminacdo de qualquer natureza;
2) Universalidade do conhecimento;

3) lgualdade de oportunidade no acesso, na participacdo e na permanéncia das atividades de
pesquisa, ensino e extensao;

4) Pluralidade ideoldgica e académica;

5) Democracia e transparéncia na gestao;

6) Obediéncia a legislacdo vigente;

7) Integracgdo sistémica entre educacdo, trabalho e atuacdo social;
8) Valorizagdo e reconhecimento das experiéncias praticas;

9) Indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Fonte: UEG, 2023.

Quadro 3 — Objetivos institucionais da UEG

| — Formar, graduar e pés-graduar profissionais nas diversas areas, preparando-os para o mundo
do trabalho e a cidadania, com contribuicdo ao desenvolvimento de Goids e do Brasil;

Il — Promover o desenvolvimento e a divulgacao da ciéncia, da tecnologia, da reflexdo e da cultura
em suas varias formas;

Continua...
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Il — Realizar e incentivar pesquisas necessarias para o desenvolvimento técnico-cientifico e a
preservacao do meio ambiente;

IV — Formar profissionais qualificados para o exercicio da investiga¢do cientifica e tecnoldgica nos
diversos campos do saber, como atividades econOGmicas, politicas, socioculturais e artisticas;

V - Difundir conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos, patrimonios comuns da
humanidade e especificamente da vida do povo goiano e do cerrado;

VI — Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, em todos os niveis e em todas as
modalidades, por meio de programas destinados a formacgdo continuada de profissionais;

VIl — Buscar qualidade na a¢do e na produgao das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

VIII — Interagir com a sociedade por meio da participacdo de seus docentes, discentes, gestores e
pessoal técnico-administrativo em atividades comprometidas com a busca de solu¢des para os
problemas regionais e nacionais;

IX — Contribuir para a melhoria na gestdo dos organismos, das entidades publicas governamentais
e ndo governamentais, bem como das entidades empresariais e do terceiro setor;

X — Prestar servicos especializados a comunidade, estabelecendo com ela uma relacdo de
reciprocidade;

Xl — Cooperar com outras universidades e organismos publicos nacionais e estrangeiros nas
atividades culturais, cientificas, tecnoldgicas e educacionais;

XIl — Zelar pela boa administracdo publica, conforme os principios e diretrizes do programa
de Compliance Publico, para promover a cultura da ética, da transparéncia, da responsabilizacdo
e da gestdo de riscos;

Xl — Cumprir, divulgar e disseminar os dispositivos, as recomendagdes e os principios do Codigo
de Etica e Conduta Profissional;

XIV — Identificar e gerir os riscos dos processos organizacionais e de programas de governo no seu
ambito de atuag¢do, com a atengao na dimensdo dos prejuizos que possam causar;

XV — Monitorar a efetividade dos controles para tratamento dos riscos;

XVI — Propor e implementar, quando eles se fizerem necessarios, novos controles internos para
tratamento dos riscos; e

XVII — Reportar ao Comité Setorial de Compliance a evolugdo do gerenciamento dos riscos, por
meio dos relatdrios periddicos de gerenciamento dos riscos.

Fonte: UEG, 2023.

No limiar da celebracdo do seu Jubileu de Prata, estas caracteristicas alicercam o
perfil da UEG como Instituicdo Publica Estadual de Educacdo Superior, Ciéncia e Tecnologia,
dedicada a alcancar e responder, local e regionalmente, as demandas de formacdo de
pessoal de nivel superior nos municipios goianos para o seu desenvolvimento.
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2. HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA UEG

A UEG nasceu no ano de 1999, a partir da transformacdo da entdo Universidade
Estadual de Andpolis (Uniana) e da incorporacdo de 28 instituicdes estaduais de educacdo
superior.

Nos termos da Lei Estadual n? 13.456 de 16 de abril de 1999, as instituicGes
incorporadas para a criacdo da UEG foram: 1. Escola Superior de Educacdo Fisica de Goids —
Esefego; 2. Faculdade de Filosofia Cora Coralina; 3. Faculdade de Ciéncias Econbmicas de
Andpolis; 4. Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de Porangatu; 5. Faculdade Estadual
Celso Inocéncio de Oliveira, de Pires do Rio; 6. Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras de
Itapuranga; 7. Faculdade de Educagao, Ciéncias e Letras de Santa Helena de Goiads; 8.
Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de S3o Luis de Montes Belos; 9. Faculdade de
Educacdo, Ciéncias e Letras de Goianésia; 10. Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de
Quirindpolis; 11. Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de Ipora; 12. Faculdade de
Educacdo, Ciéncias e Letras llmosa Saad Fayad, de Formosa; 13. Faculdade de Educacao,
Ciéncias e Letras de Morrinhos; 14. Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de Jussara; 15.
Faculdade de Zootecnia e Enfermagem de Inhumas; 16. Faculdade Estadual Rio das Pedras,
de Itaberai; 17. Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de Uruacu; 18. Faculdade de
Ciéncias Agrarias do Vale do S3o Patricio; 19. Faculdade Estadual de Ciéncias Agrarias de
Ipameri; 20. Faculdade de Educacdo, Agronomia e Veterinaria de Sdo Miguel do Araguaia;
21. Faculdade Estadual de Direito de Itapaci; 22. Faculdade Estadual de Ciéncias Humanas e
Exatas de Jaragua; 23. Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de Posse; 24. Faculdade de
Educacdo, Ciéncias e Letras de Crixas; 25. Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de
Luziania; 26. Faculdade Dom Alano Maria Du Noday, de Campos Belos; 27. Faculdade de
Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e Letras de Silvania; 28. Faculdade Estadual de Agronomia e
Zootecnia de Sanclerlandia.

Sua modelagem multicampi trouxe a Goias uma nova e promissora realidade no
ensino superior publico, a comecar pela ampliagdo das condicbes de acesso a educacgdo
superior, especialmente em regides afastadas da capital, permitindo a titulagdo de mais de
cem mil pessoas em cursos de graduacdo, nos préprios municipios de residéncia dos alunos
ou em localidades préximas dentro da mesma microrregiao.

Na perspectiva da elaboracdo do presente PDI, admitindo a funcdo de
democratizacdo do acesso, da permanéncia, da participacdo e do éxito discente em cursos
superiores, assim como da descentralizacdo da pesquisa e da extensdo publicas ao interior
de Goids promovida pela UEG, considera-se que o histérico de implantacdo e
desenvolvimento da Universidade pode ser sintetizado em quatro fases.
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2.1. Primeira fase — de 1999 a 2004

A primeira fase de implantacdo e desenvolvimento da UEG concentrou-se na
estruturacdo das bases institucionais da Universidade, tendo inicio no ano de 1999 e
estendendo-se até 2004. Nesse periodo, deu-se énfase a transicao das normas, condicbes de
funcionamento e praticas académicas das instituicdes que formaram a UEG. Nele também
foram instituidas as normas gerais da Universidade, instalados prédios para funcionamento
de unidades universitarias e realizado o primeiro concurso para docentes.

Como parte da estrutura organizacional da UEG, o Nucleo de Selecdo destacou-
se com servicos prestados a diversos orgdos para a realizagdo de concursos publicos e, em
ambito préprio, pela realizacdo de vestibulares e processos seletivos seriados de ingresso de
alunos na Universidade.

No ano de 2003 foi realizado o primeiro concurso para docentes da UEG,
considerando que, até entdo, os servidores desse grupo, do quadro permanente, vinham das
instituicoes que deram origem a UEG no ano de 1999.

Essa foi uma importante fase na histéria da UEG. Ela fundamentou as bases da
Universidade, que se apresentou a sociedade como instituicdo de interesse publico para a
promog¢dao do desenvolvimento em Goids, especialmente nos contextos de interior do
territdrio.

Ao longo dessa fase, a UEG destinou ampla atencdo a oferta de cursos de
graduacdo, especialmente na area de licenciaturas, respondendo a demanda do estado e da
sociedade para graduar professores da educacdo basica da rede publica de Goids. Seu marco
de evidéncia foi o Programa Licenciatura Plena Parcelada (LPP), que permitiu, durante todo o
seu periodo de execucdo, graduar cerca de 40% do quadro de docentes da educacdo bdsica
de Goids. Essa opgdo caracterizou o perfil e o contexto majoritario da UEG, bem como sua
funcdo como 6rgdo estratégico a politica estadual de educacao.

2.2. Segunda fase: de 2005 a 2012

A segunda fase de implantacdo e desenvolvimento da UEG concentrou-se na
expansdo da presenca institucional a partir de cursos de graduacdo e unidades
universitarias, tendo inicio no ano de 2005 e estendendo-se até 2012.

Neste periodo, para além dos cursos de bacharelado em areas de interesse
socioeconOmico de Goids, na area de ensino de graduac¢do a UEG ampliou sua incidéncia na
formacdo de professores da educacdo basica e na formacdo de gestores publicos a partir de
curso superior de tecnologia na area. J4 na pesquisa e pods-graduacdo, deu inicio aos seus
dois primeiros programas stricto sensu com cursos de mestrado.

Na extensdo, promoveu-se uma ampla acdo de alfabetizacdo de jovens e adultos
em Goids, denominada Projeto Vaga-lume. Estabeleceu-se parceria com o Programa de
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Voluntdrios da Organizacdo das Nacdes Unidas para implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio. Além disso, também na extensdo implementou-se o Programa
Educando e Valorizando a Vida (EVV), a servico do Departamento Estadual de Transito —
Detran/GO, com importante incidéncia positiva na qualificacdo do servico publico desse
orgdo em todo o estado de Goias.

Na drea de gestdo, por forca de uma reforma administrativa no Poder Executivo
estadual, ocorreram mudancas na UEG com a extin¢do da Fundagdo Universidade Estadual
de Goias (Fueg), 6rgao da Administracdo Publica estadual responsavel pela gestdo da
Universidade. Com isso, varios procedimentos administrativos, principalmente aqueles
relacionados a administracdo de pessoal da UEG, foram incorporados ao 6rgdo central e aos
procedimentos gerais do Executivo estadual de Goias para a area.

Em relacdo ao orcamento, nesse periodo a UEG continuou usufruindo da
vinculacdo de 2% (dois por cento) da receita liquida da arrecadacdo estadual proveniente de
alguns impostos, implantada desde sua criacao.

Ao longo da segunda fase também foram implantados os primeiros sistemas de
informacdes eletrénicas da UEG e a primeira estrutura de Educacdo a Distancia (EaD). Além
disso, no ano de 2010 a UEG realizou novo concurso para docentes, instalou a Reitoria e os
6rgdos da Administracdo Central em prédio préprio especifico e elaborou seu Plano de
Desenvolvimento Institucional 2010/2019.

Ao final desse periodo, a UEG registrou em seu histérico uma intervencao
institucional na Reitoria, com designacdo pelo Poder Executivo do Estado de Goias, de reitor
interino oriundo de seu quadro de docentes permanentes. Esse evento marcou o
encerramento da segunda fase de implantacdo e desenvolvimento da UEG. Dentre os
elementos impulsionados pela intervencdo, ganhou destaque o redesenho institucional,
diante da necessidade de se repensar a presenca de cursos da UEG no territdrio, diante das
novas caracteristicas do territdrio e da baixa demanda em diversos casos.

2.3. Terceira fase: de 2013 a 2019

Na terceira fase de implantacdo e desenvolvimento, a UEG experimentou a
estruturacdo de importantes condicdes e enfrentou desafios institucionais, no periodo que
teve inicio no ano de 2013 e estendeu-se até 2019.

Imersa em um contexto nacional de desafios da educacdo publica, especialmente
da educacdo basica, os cursos de licenciatura da UEG sofreram com a queda do niumero de
matriculas. Essa situacdo demonstrou-se também em outras instituicdes de educacdo
superior, publicas e privadas, como uma caracteristica do pais.

No contexto do ensino de graduacdao, no ano de 2015 a UEG promoveu uma
reforma curricular estruturante de seus cursos. Dentre as inovagOes trazidas pela reforma,
destaca-se a oferta obrigatéria da disciplina Diversidade, Cidadania e Direitos em todas as
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matrizes curriculares. Somada a essa perspectiva, foi implantada a politica de acbes
afirmativas, fortalecendo a dimensdo de direitos humanos no ambito académico.

O redesenho institucional foi objeto de debate e consideragdo novamente
dentro da UEG, ainda que ndo tenha existido decisdo estrutural na direcdo de repensar os
cursos e locais de oferta. Por outro lado, foram implantados os cursos de graduacdo em
Direito e em Medicina na UEG. Entretanto, o contexto politico local e as condicoes
insuficientes para promocgdo do ciclo completo dos cursos criaram dificuldades para a sua
gestdo, as quais vieram a ser superadas de forma gradativa a partir do ano de 2020.

Ao longo da terceira fase também foi possivel expandir a capacidade de acdo e a
participacdo da EaD como modalidade de ensino-aprendizagem na UEG. Essa incursdao deu-
se em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), por meio da oferta de cursos de
graduacdo e pos-graduacao lato sensu na UEG.

No campo da pesquisa e pdés-graduacdo, houve a ampliacdo do numero de
pesquisas, o fortalecimento da iniciacao cientifica, a expansao do nimero de mestrados de 2
(dois) para 16 (dezesseis) e a criacdo dos 2 (dois) primeiros doutorados. Essa condicdo
conferiu a UEG a condicdo de maior ofertante de pds-graduacao stricto sensu no interior de
Goias. Ja na extensdo, a parceria da UEG com o Detran/GO ampliou as a¢des do EVV. Ainda
nesse contexto, a UEG instituiu importantes linhas de auxilio estudantil para apoio a
participacdo discente em eventos externos e acesso a bolsas do Programa Préprio de Bolsas
da UEG, instituido no periodo. Destacam-se também o incentivo da UEG a participacao
discente no Programa Ciéncias Sem Fronteiras e Idiomas Sem Fronteiras do Governo Federal
brasileiro, visando a internacionalizagao das experiéncias académicas.

Com alcance académico transversal a pesquisa, ensino e extensdo, foi criado o
Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) da UEG, com sua primeira edicdo realizada
no ano de 2013.

Na area institucional e de gestdo, a UEG realizou no ano de 2013 um novo
concurso para docentes e em 2014 o primeiro concurso para servidores técnico-
administrativos. Transformou unidades universitarias em campus, ao mesmo tempo em que
reposicionou sua comunicacao com a adog¢ao de nova marca.

Nesse campo também se destacam a aprovacdo da Lei de Autonomia da UEG
pela Assembleia Legislativa de Goids e a celebracdo de Termo de Ajuste de Gestdo (TAG)
com o Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE/GO), que assegurou a UEG usufruir das
diferencas orcamentarias e financeiras advindas das diferencas anuais de repasse
constitucional ndo recebidos em anos anteriores.

O incremento orcamentario advindo do TAG permitiu a UEG criar seu Programa
Proprio de Bolsas, o Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos, a aquisicdo de
equipamentos para pesquisa e inovacao e a construcdo de importantes ambientes de apoio
a pesquisa, tais como o Cepec e o CPPG em Andpolis, a Fazenda Escola e o Biotec, em Sao
Luis de Montes Belos.
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Entretanto, ao final desse periodo a UEG vivenciou uma aguda crise institucional
coincidente com o término do orgcamento adicional vindo do TAG, dificuldades
orcamentario-financeiras do Estado de Goidas e a demissdo dos servidores temporarios
administrativos e docentes, coadunada com a agenda de redesenho institucional ainda em
discussdo. Em meio a esse cenario, somado as instabilidades que caracterizaram a educacao
superior publica brasileira no mesmo periodo, no ano de 2019 o entdo reitor solicitou
afastamento do cargo. Em seguida, ainda em 2019, apds renuncia de seu substituto interino,
a UEG foi /ocus de uma nova intervencdo na gestdo universitdria, tendo como reitor
designado pelo Poder Executivo estadual um servidor externo ao seu quadro.

2.4. Quarta fase: de 2020 a 2021

A quarta fase de implantagdao e desenvolvimento da UEG teve inicio no ano de
2019 e estendeu-se até meados de 2021. Acumulado ao legado do final da fase anterior,
nesse periodo a UEG sofreu os impactos da pandemia de covid-19. Nele, a intervencao
institucional concentrou-se na pauta do redesenho institucional da UEG pautado na terceira
fase, procedendo com a reforma do Estatuto da UEG, remodelando a estrutura e a proposta
de funcionamento da Universidade.

No ambito académico, foram criados cinco institutos académicos por areas de
conhecimento, aos quais passaram a vincular-se todos os cursos de graduacdo, pods-
graduacdo e a agenda de extensdo e pesquisa a partir de grandes areas tematicas. Por sua
vez, foram instituidos oito cadmpus universitarios, tendo a eles vinculados unidades
universitdrias. Na mesma ocasido, foi extinto o Conselho Académico e implantado um novo
modelo de formacdao do Conselho Universitario, com majoritaria representacao docente por
instituto académico, mantendo a representacdo discente e de servidores técnico-
administrativos.

Em paralelo aos esforcos para que as operagdes académicas fossem mantidas no
modelo remoto ao longo da pandemia, teve inicio um largo processo de unificacdo das
matrizes curriculares dos cursos de graduacdo homologos, com o objetivo de evitar a
existéncia de duas matrizes para ofertas do mesmo curso em locais diferentes. Nesse
periodo também ganhou destaque a institucionalizacdo das normas de curricularizacdo da
extensao nos cursos de graduacao da UEG.

No contexto gerencial, o modelo de vinculacdo do orcamento estadual anual a
UEG foi extinto. A contratacdo de servidores temporarios, por decisdo judicial, passou a
limitar-se a um percentual do total de servidores do quadro permanente. Esse quadro
conduziu a Instituicdo a operacdo em uma nova realidade, tornando-se objeto central do
planejamento institucional de redesenho discutido em anos anteriores.

Como marco de encerramento da quarta fase, no ano de 2021 a UEG realizou
processos eleitorais internos para formacao de lista triplice para os cargos de reitor, diretor
de instituto académico, coordenador de curso e, em seguida, para coordenac¢do de campus e
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unidades universitarias e Cear. Com o inicio do exercicio dessas func¢des, a Universidade
inicia seu quinto ciclo de implantacdo e consolidacdo, concentrando-se na implementacao
da nova estrutura organizacional e dos novos projetos pedagdgicos de curso, assim como na
construcao do novo PDI.

2.5. Quinta fase: a partir de 2021

Com a posse do reitor classificado em primeiro lugar nos resultados do processo
de escola de lista triplice realizado em junho de 2021, diante dos desafios da UEG e da
educacdo superior em um contexto de pds-reestruturacdo institucional e pds-pandemia,
associados ao legado das fases anteriores, teve o inicio a elaboracdo do planejamento
estratégico da UEG na forma do seu novo PDI.

Esse planejamento deu-se como um processo de preparacao de condi¢les para a
sustentacdo de uma proposta de planejamento. Nele, foram implementadas ac¢des de
discussdo, construcao e atualizacdo dos documentos principais da UEG, com destaque para
cinco de funcdo estruturante:

a) Criacdo do Painel Dados UEG: considerando os esforcos de promocdo da
transparéncia na administragao publica e a importancia do planejamento baseado em
evidéncias, essa acdao cumpriu funcdo de alicerce na elaboracdo do PDI e na gestdo
estratégica da Universidade a partir de 2021. A ferramenta publica de acesso pela internet
Dados UEG (www.dados.ueg.br), na forma de Business Intelligence, foi estruturada como um
instrumento de apoio a decisdo. Sua criacdo permitiu analisar séries histdricas de dados de
cursos da UEG e ampliar a discussdo sobre a conjuntura da educacado superior no Brasil e em
Goias, assim como sobre a realidade da UEG nesse contexto.

b) Realizacdo de Encontros de Gestores da UEG: no marco do processo de
elaboracdo do PDI 2023/2028 da UEG, essa ac¢do teve o objetivo de promover a coesdo entre
gestores centrais e descentralizados da Universidade, pactuar prioridades institucionais e
estratégias de resposta as necessidades atinentes a sua natureza e missdao, assim como
promover formacdo continuada na direcdo das competéncias estratégias a elas relacionadas.
Em encontros semestrais, foram discutidos e validados elementos do PDI, dentre eles os
vetores de planejamento estratégico.

c) Pactuacdo de metas estratégicas com o Poder Executivo do Estado de Goias:
no marco do processo de planejamento estratégico da UEG, diante da configuracdo
institucional exarada do Decreto Estadual n2 9.593, de 17 de janeiro de 2020, que institui o
Estatuto da UEG, a Universidade pactuou um conjunto de 47 metas estratégicas com a
Secretaria-Geral de Governo de Goids (SGG). Esse portfdlio reuniu metas a serem executadas
entre os anos de 2022 e 2027, cumprindo funcdo estruturante na elaboragdo do PDI.

d) Aprovacdo do Regimento Geral e atualizacdo de normas académicas da UEG:
considerando a nova configuracdo institucional e pedagogica da UEG, assim como a nova
estrutura organizacional implementada pelo Decreto Estadual n2 9.593, de 17 de janeiro de
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2020, foi escrito e aprovado o novo Regimento Geral da Universidade como instrumento
basilar do seu processo de planejamento e funcionamento. Essa acdo exerceu funcdo
estrutural a sustentacdo do planejamento estratégico, na medida em que previu, apds a
pandemia de covid-19 e o periodo de intervencdo, o quadro de o6rgdos e funcoes
responsaveis pela promoc¢do da missdo, dos objetivos e dos resultados da UEG.

e) Criacdo do Programa de Maturidade Institucional da UEG: na perspectiva da
promocdo da qualidade do servico publico e da atuagcdo da UEG com qualidade orientada ao
discente, com dedicacdo a interiorizacdo do ensino superior, da pesquisa e da extensdo
universitdria em Goids, a UEG implementou um programa interno de formacdo e
fortalecimento das competéncias e da infraestrutura finalistica e de apoio. Essa iniciativa
teve o objetivo de proporcionar prontiddo executiva ao planejamento estratégico e as
rotinas da UEG, de maneira equilibrada, nos diferentes contextos territoriais em que a
Universidade atua.

Desde agosto de 2021, essas iniciativas deram-se de forma concomitante a
elaboracao do PDI como resultado do processo de planejamento estratégico na UEG. Na
perspectiva de planejamento estratégico enquanto processo, ao mesmo tempo em que tais
iniciativas foram implementadas, o documento do PDI foi gradativamente escrito como
documento sintese de formalizagdo dos resultados dessa etapa. Essa opgdo permitiu
constituir um instrumento de planejamento estratégico condizente com a realidade de
prestacdo do servico publico da UEG, configurada pelo novo Estatuto da Universidade e com
os impactos deixados pela pandemia de covid-19 na sociedade, no servico publico e na
prépria Universidade.

No limiar de seus 25 anos de fundacdo e funcionamento, a UEG guarda um
histérico de implantagdao e funcionamento dialdgico frente as realidades socioeconémica,
demografica e principalmente politica de Goias desde sua criagao. Como Institui¢ao Publica
Estadual de Educacdo Superior, Ciéncia e Tecnologia, ao longo deste periodo foi o espaco de
eventos de construcdo e reconstrucdo de suas perspectivas, acumulando um misto de
esforcos que a constituiram em meio ao cenario de profundas contradicbes e desafios,
envolvida com os projetos de educacdo superior publica no Brasil, especialmente regionais.

Esse contexto revelou a resiliéncia como um importante atributo da UEG. Some-
se a ela o fato de esta universidade ser curadora da histdria da educacdo superior publica
promovida desde a década de 1960 em Goids por instituicOes estaduais que, em sinergia
com o legado de transformacdo positiva de realidades, tornaram-na uma universidade
publica estadual de relevancia pelo alcance e pelo impacto social junto as pessoas de Goias.




28

3. CONTEXTO E AMBIENTE DE ATUAGAO DA UEG

A UEG é uma universidade publica regional e regionalizada que ja titulou cerca
de 110 mil discentes em seus cursos de graduacdo e pds-graduacao.

Inserida em um contexto externo de desafios para o desenvolvimento nacional e
um ambiente interno de superacdo apds o terceiro ciclo de sua histéria, a UEG atende hoje
aproximadamente 15 mil alunos, matriculados em 44 cursos de graduacdo ofertados
presencialmente em 41 localidades de Goids, 22 cursos de pds-graduacao lato sensu e 17
programas de pds-graduacao stricto sensu, sendo 16 mestrados e 2 doutorados.

Trata-se de uma universidade publica estadual inclusiva e de maior alcance a
populacdo feminina. Dentre seus discentes, 63% sdao mulheres. Além disso, do total, 78%
tém renda familiar de até trés salarios-minimos.

Até esse momento, a UEG fundamentou a maior parte da sua atuagao no eixo
académico do ensino de graduacdo, que vem gradativamente sendo acompanhado pela
pesquisa/pos-graduacdo e pela extensdo com vistas a indissociabilidade deste tripé.

Presente no dia a dia da populacdo e do setor empresarial, além de sua
consolidada atuacdo a partir dos cursos de graduacdo em licenciatura, a UEG também
oferece cursos de bacharelado e superiores de tecnologia, afirmando-se como universidade
publica essencial ao desenvolvimento de Goias.

Nessa perspectiva, a UEG coleciona experiéncias que lhe posicionaram como
universidade publica necessaria a educa¢do publica de Goias, tendo sido responsavel por
graduar 37% dos professores da rede estadual de ensino. Dentre as universidades estaduais
brasileiras, é a pioneira na promoc¢do de acdes afirmativas para refugiados. Além disso,
contribuiu de forma direta aos resultados positivos de fluxo e rendimento escolar do Estado
de Goias, aferido pelo indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb).

Como importante indutor de geracdo do conhecimento e desenvolvimento do
estado de Goias, tornou-se a maior ofertante de pds-graduacdo stricto sensu do interior de
Goias. Possui atualmente 496 projetos de pesquisa e 279 de extensdo.

Na condicdo de Instituicdo Publica de Ciéncia e Tecnologia Estadual multicampi, a
UEG esta presente em 39 municipios, em um modelo estruturado em oito cdmpus regionais,
gue atuam por meio de suas sedes e 33 unidades universitarias e, somado a oferta de cursos
na modalidade a distancia, alcangcam académicos de 236 municipios goianos.

Como participe do contexto e do ambiente nacional da educa¢do superior
publica brasileira, de 2010 a 2022 a UEG vivenciou uma redug¢do no nimero de discentes em
seus cursos de graduacao.
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Figura 1 — Taxas de ocupagdo, evasao, sucesso e retencao — geral e por tipo de curso de graduagao
da UEG (2010/2022)
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Fonte: UEG, 2023.

De acordo com a Figura 1, de 2010 a 2019 houve uma redug¢do no numero de
matriculas nos cursos de graduacdo em licenciatura e bacharelado, ao mesmo tempo em
gue o indicador oscilou negativamente nos cursos superiores de tecnologia, estabilizando-se
ao final do periodo analisado.

Essa caracteristica coadunou-se ao contexto nacional da educagdo superior. De
acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep
(2023), no ano de 2021 no Brasil, 77% das matriculas em cursos de graduacdo foram
realizadas em instituicdes de educacdo superior privadas, com destaque para a ascensao das
matriculas em EaD. No ambito das licenciaturas, somente o curso de Pedagogia respondeu
por 47% das matriculas do segmento no pais.
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Por sua vez, na pds-graduacgado stricto sensu as matriculas em programas sediados
em instituicGes publicas representaram 86% do total no ano de 2021. Além disso, nessa
mesma area, as universidades estaduais responderam por 25% das matriculas, em uma
tendéncia estavel na casa dos 26 mil alunos desde o ano de 2015.

Contudo, no contexto e ambiente de atuacdo da UEG, se por um lado a oferta de
cursos de graduacdo encontra-se mais difundida regionalmente, na pds-graduacdo stricto
sensu existem desafios a serem superados. Dos 390 programas de pds-graduacdo em
funcionamento no Centro-Oeste, 126 estdo em Goias. Desses, 17 sdo ofertados pela UEG.

Figura 2 — Presenca da pds-graduagdo stricto sensu no Centro-Oeste do Brasil (2023)
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Como perspectiva de priorizacdo de esforcos institucionais, a Figura 2 mostra
gue a necessidade de expansdo da presenca de mestrados e doutorados na regido ultrapassa
as fronteiras do territério de atuacdo da UEG. A partir dos dados da Plataforma Sucupira da
Capes (2023), observa-se que, tracando-se uma linha imaginaria sobre o Distrito Federal, a
presenca de programas stricto sensu no norte do Mato Grosso e norte e nordeste de Goids é
pequena, comparada as demais areas do mapa.
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Em conjunto com a agenda de fortalecimento dos cursos de graduacdo,
principalmente no segmento das licenciaturas diante da urgéncia nacional de formacdo de
professores para a educacdo basica, a pos-graduacdo, lato e stricto sensu, apresenta-se
como tendéncia de futuro a UEG.

Entretanto, é necessaria a preparacdo institucional gradativa a esse contexto,
tendo em vista a mudanca estrutural no perfil da forca de trabalho docente que a UEG
vivenciou no ano de 2019 com a demissdo de servidores temporarios com contrato vencido.
A esse respeito a Figura 3 mostra a transformacao no perfil docente da UEG a partir de 2019
e compara-o com as trés outras maiores Instituicdes Publicas de Educacdo Superior (IPES) de
Goias.

Figura 3 — Perfil da forga de trabalho docente da UEG (2010 a 2022)
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No momento em que se redige este documento, a forca de trabalho docente da
UEG é formada por 1.882 servidores, dos quais 1.345 sdo docentes, sendo 985 do quadro
efetivo e 360 do quadro temporario/de apoio. Na area técnico-administrativa, a UEG conta
com 537 servidores, dos quais 95% sdo do quadro permanente. A transicio do perfil
funcional docente ilustrada acima, coadunada com as caracteristicas do contexto externo e
do ambiente interno de atuacdo da UEG, advogam pela promocdo do planejamento
estratégico oferecido no PDI 2023/2028, visando estabelecer a orientagdo estratégica de
futuro na diregao das oportunidades institucionais e académicas ja percebidas e outras ainda
emergentes.

E nesse cendrio que a UEG se insere para contribuir com as demandas de
desenvolvimento socioecondmico, tecnolédgico e cultural no contexto de sua abrangéncia.
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CAPITULO II: ORGANIZACAO E PRESENCA

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UEG

A estrutura organizacional da UEG é definida pelo seu Estatuto, aprovado pelo
Decreto Estadual n2 9.593, de 17 de janeiro de 2020, atualizado pelo Decreto Estadual n2
10.219 de 16 de fevereiro de 2023, que estabelece a seguinte constitui¢ao: | — Colegiados; Il
— Orgdos da Administragdo Superior; Ill — CaAmpus e Unidades Universitdrias; IV — Institutos
Académicos e Coordenagdes de Curso; e V — Orgdos complementares e/ou suplementares.
Em face das caracteristicas da UEG como universidade multicampi, essa estrutura
organizacional possui caracteristica mista. A Figura 4 apresenta a visdao de primeiro nivel.

Figura 4 — Organograma da UEG (Nivel 1)
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Enquanto organizacdao administrativa, a UEG estrutura-se a partir de quatro
grandes camadas, da governanca a gestdo. A visdo de primeiro nivel ilustrada acima localiza
0s orgaos superiores de governanga, o Gabinete do Reitor, as pro-reitorias e Diretoria de
Gestdo Integrada, os institutos académicos (onde encontram-se os cursos de graduacdo e
pos-graduacdo), o Nucleo de Selecdo, a Secretaria Académica Central e o Cear como 6rgaos
de apoio executivo-académico aos institutos, além dos campus que operam na base o
funcionamento da Universidade.

Os demais 6rgdos da estrutura basica e complementar, assim como da estrutura
suplementar, vinculam-se aos elencados na Figura 4 em organogramas especificos de cada
um deles. Essa composicao respalda-se no Regimento Geral da UEG, aprovado pelo Conselho
Universitario (CsU). Nele estdo detalhadas as caracteristicas dos drgdos previstos no Estatuto
em questdo e, complementarmente, drgdos de governanga administrativa e académica.

Para fins de descricdo no presente documento, os campus e unidades
universitdrias serdo apresentados no item correspondente a presenca regional da UEG,
ainda no presente capitulo.

4.1. Orgios Colegiados

Nos termos do Estatuto e do Regimento Geral da UEG, os colegiados classificam-
se em deliberativos e ndo deliberativos.

Em nivel institucional global da UEG, os 6rgdos sdo: a) Conselho Universitario,
6rgdo maximo de funcdo normativa, deliberativa e recursal da UEG, constituido por
membros natos, representantes dos segmentos docente, discente e técnico-administrativo
eleitos entre seus pares, além de representantes institucionais de érgdos externos; b)
Conselho de Gestdo, 6rgdo de gestdo e de fiscalizacdo econdmico-financeira e; c) Conselho
de Curadores, 6rgdo de natureza consultiva com a atribuicdo de conhecer a Universidade de
forma aprofundada e avaliar seu trabalho com um olhar externo, visando sua qualidade.

Ao Conselho Universitario vinculam-se as camaras setoriais, a saber: Camara de
Graduacdo, Camara de Pesquisa e Pds-graduacdo e Camara de Extensdo, Cultura e Assuntos
Estudantis, com representacdo académica docente e discente.

No ambito académico setorial da UEG, a partir dos institutos académicos, os
orgaos colegiados que formam a estrutura organizacional da Universidade sdo: a) Colegiado
de Coordenadores de Instituto e; b) Colegiado de Curso.

O Colegiado de Coordenadores de Instituto é o 6rgdo deliberativo e consultivo
em assuntos de ensino, pesquisa, extensdo e comunitarios, dentro de cada instituto
académico, no ambito de suas competéncias. E formado pelo diretor do instituto e pelos
coordenadores dos cursos que o integram.

O Colegiado de Curso é o 6rgdo deliberativo da Coordenacdo de Curso,
responsavel pela organizacdo do trabalho pedagégico que abrange qualidade de ensino,
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aprendizagem e avaliagcdo, em consonancia com a definicdo, a realizacdo e a avaliacdo do
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e as correspondentes linhas de pesquisa e extens3o. E
formado por docentes e por representantes discentes. Funciona também como instdncia
recursal no ambito do curso em questdo.

No contexto dos cursos de graduacdo destaca-se ainda o Nucleo Docente
Estruturante (NDE), como érgdo colegiado interno constituido por um grupo de docentes do
curso dedicados ao processo de concepg¢do, consolidacdo e continua atualizacdo do PPC,
visando sua qualidade.

Por sua vez, no ambito dos programas de pds-graduacao, existem as comissoes
internas de Processo Seletivo, de Bolsas, de Administracdo e de Auto Avaliacdo. Elas sdo
constituidas por docentes e representantes discentes respectivos e dedicam-se a gestdo
democratica da area.

J4 no contexto da presenca no territério, os érgaos colegiados que formam a
estrutura organizacional da UEG sdo: a) Congregacdao de Campus e b) Congregacdo Local de
Campus ou Unidade Universitaria e; c) Colegiado Setorial de Curso.

A Congregacdo de Campus, 6rgao deliberativo maximo no ambito do campus,
tem como funcdo deliberar acerca das decisGes académicas e de gestdo administrativa do
campus da UEG, em ambito regional.

Ja a Congregacdo Local de Campus ou Unidade Universitaria é o 6rgao colegiado
deliberativo maximo da UEG no ambito local de presenca no territdrio. Tem por funcao
deliberar acerca das decisdes académicas e de gestdo administrativa da unidade
administrativa da sede do campus ou unidade universitaria em questao.

Por fim, o Colegiado Setorial de Curso é o 6rgdo deliberativo da Coordenacdo
Setorial de Curso, vinculado ao instituto académico correspondente e com atuagdo no
cdmpus ou unidade universitdria em que é ofertado. E responsdvel pela organizacdo do
trabalho académico-pedagdgico que abrange qualidade de ensino, aprendizagem e
avaliacdo, em consonancia com a definicdo, a realizacdo e a avaliacdo do PPC e suas linhas
de pesquisa e extensao correspondentes.

4.2. Orgaos da Administracdo Superior

Na estrutura organizacional da UEG, a administracdo superior envolve o
Gabinete do Reitor, a Pro-Reitoria de Gradua¢do, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pods-
Graduacdo, a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis e a Diretoria de Gestdo
Integrada.

Nos termos do Regimento Geral da UEG, o Gabinete do Reitor é o 6rgao
executivo superior que administra, coordena, fiscaliza e superintende todas as atividades da
UEG, além de executar as deliberacGes dos conselhos, desde que ndo manifestamente
ilegais, atuando em harmonia e integra¢do sistémica com a secretaria de Estado a qual é
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vinculada. A ele vinculam-se todos os 6rgdos da estrutura da UEG, tanto administrativos
guanto académico-pedagodgicos. Destacam-se como érgaos de apoio direto ao Gabinete a
Chefia de Gabinete, a Geréncia da Assessoria de Gabinete e Orgdos Colegiados, a
Comunicacado Setorial, a Procuradoria Setorial, a Geréncia da Ouvidoria, a Geréncia do
Nucleo de Selecdo, a Geréncia da Secretaria Académica Central e a Coordenagdo do Centro
de Ensino e Aprendizagem em Rede (Cear).

Também estd vinculada ao Gabinete do Reitor a Diretoria de Gestdo Integrada
(DGI) da UEG, d6rgdo executivo responsavel por planejar, coordenar, executar, controlar,
supervisionar e avaliar as atividades de planejamento, gestdo e financas da Universidade, em
consonancia com os objetivos da UEG e as politicas publicas da area. A DGI, por sua vez,
vinculam-se as seguintes geréncias: Geréncia de Compras, Geréncia de Contabilidade,
Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, Geréncia de Gestdo e Financas, Geréncia
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Geréncia de Apoio Logistico, Geréncia de
Tecnologia, Geréncia de Infraestrutura e Geréncia de Convénios e Captagdo de Recursos.

Em apoio ao Gabinete do Reitor, as pré-reitorias estruturam-se como drgaos de
gestdo académico-pedagodgica, responsaveis por supervisionar e coordenar as respectivas
areas de atuacao.

Nesse contexto, a Prd-Reitoria de Graduacdo (PRG) é o drgdo institucional
responsdavel por planejar, coordenar, executar, controlar, supervisionar e avaliar as politicas
e as estratégias institucionais de promocao, fomento, articulacao intra e interinstitucional,
avaliacdo e difusdo de resultados das atividades de ensino na graduacdo presencial e a
distancia, em consonancia com os objetivos da UEG e as politicas publicas da area.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRP) é o érgdo institucional
responsdavel por planejar, coordenar, executar, controlar, supervisionar e avaliar as politicas
e as estratégias institucionais de promocao, fomento, articulacao intra e interinstitucional,
avaliacdo e difusdo de resultados de pesquisa cientifica e tecnoldgica, pos-graduacdo /lato e
stricto sensu, empreendedorismo e inovacdo, em consonancia com os objetivos da UEG e as
politicas publicas da area.

Ja a Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis (PRE) é o drgdo institucional
responsavel por planejar, coordenar, executar, controlar, supervisionar e avaliar as politicas
e as estratégias institucionais de promocdo, fomento, articulacdo intra e interinstitucional,
avaliacdo e difusdo de resultados das atividades de extensdo, cultura, esporte e assuntos
estudantis, em consonancia com os objetivos da UEG e as politicas publicas da area.

A acdo das pro-reitorias da base as acGes executivas exercidas pelos institutos
académicos da UEG a partir das coordenacgdes de cursos de graduacao e pds-graduacao.
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4.3. Institutos Académicos

Os institutos académicos sdo orgdos executivos e académico-pedagogicos
vinculados diretamente ao Gabinete do Reitor. Seu objetivo é agrupar as agendas de ensino
de graduacdo e pds-graduacdo, de extensdo e de pesquisa em uma programacao integral de
educacdo superior, ciéncia e tecnologia para a formacao de profissionais em suas areas do
conhecimento. S3o eles:

i) Instituto Académico de Educacdo e Licenciaturas (IAEL);

ii) Instituto Académico de Ciéncias da Saude e Bioldgicas (IACSB);
iii) Instituto Académico de Ciéncias Sociais Aplicadas (IACSA);

iv) Instituto Académico de Ciéncias Tecnoldgicas (IACT); e

V) Instituto Académico de Ciéncias Agrarias e Sustentabilidade (IACAS).

Os institutos académicos promovem integracdo entre as gestdes administrativa,
académico-pedagodgica e regionalizada com os coordenadores de cursos e desses com 0s
coordenadores setoriais de curso e com os docentes da Universidade.

4.4. Coordenagoes de Curso

Dentro da estrutura dos institutos académicos, a Coordenacdo de Curso é a
instancia com funcdes de gestdo académica e pedagdgica referentes a cada curso de
graduacdo e pds-graduacdo. Tem a atribuicdo de executar as diretrizes curriculares nacionais
e do Conselho Estadual de Educacdo de Goias (CEE) para a graduacdo, assim como as normas
da pés-graduacdo exaradas pela Capes. Também alcancam responder ao conjunto das
politicas institucionais e determinagdes do instituto académico ao qual o curso esta
vinculado, ouvidos seus respectivos colegiados.

Na graduacdo, a Coordenacgdo de Curso é composta pelo coordenador de curso e
pelos coordenadores setoriais de cada oferta do curso. Nesse ambito, o coordenador de
curso é o gestor e o executor das atividades inerentes ao curso como um todo, no ambito
dos institutos académicos.

Na péds-graduacdo Jlato sensu o coordenador responde nas mesmas
caracteristicas da graduacdo. Ja na stricto sensu, o coordenador alcanca o programa de pds-
graduacdo como um todo, respondendo pelo curso de mestrado e pelo doutorado junto ao
instituto académico a que o programa esta vinculado.
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4.5. Orgaos suplementares

Além da estrutura prevista acima, a UEG dispbe de um conjunto de drgaos
suplementares que complementam as fung¢bes dos principais aos quais estdo vinculados.
Essa estrutura suplementar colabora nos processos de governanga e principalmente de
gestdo, concentrando atencdo primordial em viabilizar as opera¢es da UEG.

Para conhecer o conjunto desses orgdos e cada um de forma particular,
considerando a diversidade envolvida, optou-se no presente documento por sugerir a
consulta direta no Regimento Geral da UEG e nos regimentos internos das pro-reitorias,
Diretoria de Gestdo Integrada, institutos académicos e campus.

5. PRESENCA E ALCANCE DA UEG

As acbes da UEG sdo materializadas pelos cursos de graduagdo e pds-graduacao,
programas e projetos de pesquisa e extensao, estruturados e gerenciados a partir dos cinco
institutos académicos e implementados territorialmente a partir de oito campus.

5.1. Presenca estruturante

Os oito cAmpus representam a estrutura de atuacdo da UEG no territério. E a partir
deles, de suas unidades universitarias e polos EaD que a UEG se insere regionalmente para
contribuir com as demandas de desenvolvimento socioecondmico, tecnoldgico e cultural no
contexto de sua abrangéncia.

Nos termos do Estatuto da Universidade, eles sdo polos concentrados de
conhecimento e tém como funcdo garantir espaco para formacdo de profissionais das
diversas areas, o aprofundamento e a verticalizacdo do conhecimento a partir de programas
de pods-graduacdo stricto sensu e congéneres. Cada campus é dotado de sede e
infraestrutura, conforme Anexo 1, para viabilizar as operagdes académicas da UEG.

A Figura 5, a seguir, mostra a distribuicdo geografica dos campus e unidades
universitarias em questao.
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Figura 5 — Distribuicao geografica dos campus e unidades universitarias da UEG

I .Campus Nordeste

Sede: Formosa
Unidade Universitaria de Campos Belos
Unidade Universitaria de Posse

.Campus Norte

Sede: Uruagu

Unidade Universitaria de Crixas

Unidade Universitaria de Minagu

Unidade Universitaria de Niquelandia

Unidade Universitaria de Porangatu

Unidade Universitaria de Sao Miguel do Araguaia

‘ ‘ .Campus Central

Sede: Anapolis - CET
Unidade Universitaria de Anapolis - CSEH
4 Unidade Universitaria de Ceres
Unidade Universitaria de Gioanésia

Unidade Universitaria de Jaragua

| Unidade Universitaria de Luziania

O = | Unidade Universitaria de Pirendpolis
Unidade Universitdria de Silvania

A .Campus Cora Coralina

Sede: Cidade de Goias

Unidade Universitaria de Itaberai
Unidade Universitaria de Itapuranga
Unidade Universitaria de Jussara

& .Campus Oeste

Sede: Sao Luis de Montes Belos

Unidade Universitaria de Ipora

Unidade Universitaria de Palmeiras de Goias
Unidade Universitaria de Sanclerlandia

.Campus Metropolitano

Sede: Aparecida de Goiania

Unidade Universitaria de Goiania -ESEFFEGO
Unidade Universitaria de Goiania - Laranjeiras
Unidade Universitaria de Inhumas

Unidade Universitaria de Senador Canedo
Unidade Universitaria de Trindade

[ Pires do rio ]
®
Caldas Novas

.
=D

& .Campus Sul

Sede: Morrinhos

Unidade Universitaria de Caldas Novas
Unidade Universitaria de Ipameri
Unidade Universitdria de ltumbiara
Unidade Universitaria de Pires do Rio

.Campus Sudoeste

Sede: Quirinépolis

Unidade Universitaria de Edéia
Unidade Universitaria de Jatai
Unidade Universitaria de Mineiros
Unidade Universitaria de Santa Helena de Goias

L]

oy -

Fonte: UEG, 2023.
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Os campus da UEG e suas respectivas unidades universitarias vinculadas sdo:

i) Campus Central: tem sede em Anépolis, no Campus Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
— Henrique Santillo. A ele vinculam-se as unidades universitarias de Andpolis — Ciéncias
SocioeconO6micas e Humanas — Nelson de Abreu Junior, Ceres, Goianésia, Jaragua, Luziania,
Pirendpolis e Silvania;

ii) Cdmpus Metropolitano: tem sede em Aparecida de Goidnia. A ele vinculam-se as
unidades universitarias de Goiania — Eseffego, Goidnia — Laranjeiras, Inhumas, Senador
Canedo e Trindade;

iii) Cdmpus Norte: tem sede Uruacgu. A ele vinculam-se as unidades universitarias de
Crixas, Minacu, Niqueldndia, Porangatu e Sdo Miguel do Araguaia;

iv) Campus Nordeste: tem sede em Formosa. A ele vinculam-se as unidades
universitdrias de Campos Belos e Posse;

v) Campus Cora Coralina: tem sede na Cidade de Goids. A ele vinculam-se as unidades
universitdrias de Itaberai, Itapuranga e Jussara;

vi) Campus Oeste: tem sede em S3o Luis de Montes Belos. A ele vinculam-se as
unidades universitdrias de Ipora, Palmeiras de Goids e Sanclerlandia;

vii) Campus Sudoeste: tem sede em Quirindpolis. A ele vinculam-se as unidades
universitarias de Edeia, Jatai, Mineiros e Santa Helena de Goias;

vii) Campus Sul: tem sede em Morrinhos. A ele vinculam-se as unidades universitdrias
de Caldas Novas, Ipameri, Itumbiara e Pires do Rio.

No presente planejamento estratégico da UEG, os oito campus sdao as unidades
fundamentais de presenca territorial e interiorizacdo do ensino, da pesquisa e da extensao,
ou seja, todas as operacdes da Universidade se dao a partir deles.

As unidades universitdrias vinculadas a cada campus tém o objetivo de estender a
presenca da UEG ao alcance local. Esse modelo também é previsto no Estatuto da UEG.

5.2. Presencga e alcance EaD

Na perspectiva do planejamento estratégico 2023/2028 da UEG, a Educacdo a
Distancia (EaD) integra a proposta didatico-pedagogica e operacional da Universidade. A
esse respeito, o planejamento prospecta realizar um amplo discernimento a partir dos
institutos académicos, compreendendo a EaD como modalidade de ensino-aprendizagem no
contexto institucional. Nesse aspecto, soma-se a atual estrutura de alcance presencial da
UEG em Goids, um conjunto de polos EaD, ilustrados na Figura 6.




Figura 6 — Distribuicao geografica de polos EaD com operag¢6es académicas da UEG
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S30 eles: Polo UAB/Cear/UEG — Aguas Lindas de Goias; Polo UAB/Cear/UEG —
Alexania; Polo UAB/Cear/UEG — Alto Paraiso de Goias; Polo UAB/Cear/UEG — Anapolis CSEH
Nelson de Abreu Junior; Polo UAB/Cear/UEG — Aparecida de Goiania; Polo Associado
UAB/Cear/UEG — Caldas Novas; Polo UAB/Cear/UEG — Cataldo; Polo UAB/Cear/UEG —
Cavalcante; Polo UAB/Cear/UEG — Cezarina; Polo Associado UAB/Cear/UEG — Edéia; Polo
UAB/Cear/UEG — Formosa; Polo UAB/Cear/UEG — Goianésia; Polo UAB/Cear/UEG — Goias;
Polo Associado UAB/Cear/UEG — Inhumas; Polo Associado UAB/Cear/UEG — Ipameri; Polo
Associado UAB/Cear/UEG — Itumbiara; Polo Associado UAB/Cear/UEG - Jaragud; Polo
Associado UAB/Cear/UEG - Jussara; Polo Associado UAB/Cear/UEG - Minacu; Polo
UAB/Cear/UEG - Mineiros; Polo Associado UAB/Cear/UEG - Niqueldndia; Polo
UAB/Cear/UEG — Pirendpolis; Polo Associado UAB/Cear/UEG — Porangatu; Polo Associado
UAB/Cear/UEG Posse; Polo Associado UAB/Cear/UEG — Santa Helena; Polo UAB/Cear/UEG -
Santo Antonio do Descoberto; Polo Associado UAB/Cear/UEG S3do Miguel do Araguaia; Polo
UAB/Cear/UEG — S3o Simdo; Polo Associado UAB/Cear/UEG — Trindade; Polo Associado
UAB/Cear/UEG — Uruacu; Polo UAB/Cear/UEG — Uruana.

Considerando as perspectivas do presente PDI, a partir de sua aprovagdo o
discernimento a ser realizado deve considerar cada polo EaD UEG necessariamente
vinculado operacionalmente a uma unidade universitdria, no campus respectivo. O conceito
de polo deve considerar as normativas nacionais como base. Essa concep¢ao deve orientar a
politica institucional de Educacdo a Distdncia da UEG no periodo de vigéncia do presente
PDI, como parte da estratégia de presenca e alcance da sua agenda académica em Goias.




CAPITULO Il
PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPI) 2023/2028




44

CAPITULO Iil: PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) 2023/2028

6. OLHAR DO PPI 2023/2028 A UEG E AO CONTEXTO DE SUA ATUACAO

O presente Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023/2028 da UEG.

Na concepcdo do PDI e PPI 2023/2028, a trajetéria da UEG desde a sua criacdo, a
experiéncia constituida e o momento histérico atual da Universidade, prospectam nela uma
identidade didatico-pedagdgica de universidade publica estadual regional e regionalizada.

Ser uma universidade publica estadual regional admite sua concep¢ao e atuagao
prioritarias para a formacdo de pessoal de nivel superior em graduacdo e pds-graduacao,
assim como a promoc¢do de pesquisas, de extensdo e da inovagdo cientifica e tecnoldgica,
como vetores para o desenvolvimento local e regional e para a vida sustentavel em Goias,
Iocus de sua atuagdo. Ao mesmo tempo, essa perspectiva afirma a atuacdo didatico-
pedagodgica da UEG no territdrio com a presenca em municipios do interior a partir de seus
oito campus, permanentemente ou por demanda. Na perspectiva deste PPI, essa
participacdo auspicia ampliar gradativamente a contribuicio da UEG em projetos
estratégicos do Estado e da sociedade a partir da base, pela formacdo de pessoal de nivel
superior e da consequente mobilizacdo, geracdo e transmissdao de conhecimento de alto
valor agregado desde o nivel local.

O estado de Goias enquanto /dcus de atuacdo da UEG, é um territério diverso e
multifacetado. Insere-se em uma regido demografica e socioecond6mica emergente do pais,
de producio agricola de larga escala e de industrializagdo em ascens3o. E ainda um territério
central do Cerrado, reconhecido como bioma brasileiro essencial a vida nacional e, ao
mesmo tempo, um dos mais ameacados pela interven¢cdo humana desordenada. Trata-se de
um ambiente marcado por agudos desafios a promocgdo da vida digna e sustentavel, onde,
na perspectiva deste PPl, a participacdo da UEG é fundamental para a construcdo de
condicdes de superacdo desses desafios.

A identidade de universidade publica estadual regional e regionalizada admite a
prioridade de sua atuacdo didatico-pedagdgica coesa, sendo a Unica instituicdo publica
estadual de educacdo superior de Goids. Assim, almeja construir gradativamente espacos e
experiéncias de convergéncia com as politicas publicas, as iniciativas da sociedade civil
organizada e do setor empresarial para o desenvolvimento e a vida sustentavel na regido.
Nessa concepcdo, a participacdo da UEG como Instituicdo Publica Estadual de Educacdo
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Goids é admitida neste PPl como fator
estruturante para a interiorizacdo das condic¢des cientificas e tecnoldgicas necessarias a esse
desenvolvimento e a dignidade humana.
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7. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS QUE ORIENTAM A AGAO EDUCATIVA DA UEG

A missdo da UEG proposta no PDI 2023/2028 é promover a interiorizacdo

integrada do ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria publica em Goias para a
formacdao de pessoal de nivel superior comprometido com o desenvolvimento e a vida
sustentavel em nivel local, regional e nacional.

Considerando essa declaracdo de missdo e as caracteristicas da identidade da

UEG prospectadas para o periodo de vigéncia deste PDI, o PPl da UEG esta fundamentado
nos seguintes principios pedagoégicos que orientam a acdo educativa e as linhas de acdo
metodolégicas da Universidade para a formacao integral da pessoa:

Vi.

Vii.

viii.

Promogdo e defesa incondicional dos direitos humanos preconizados na
Declaragdao Universal dos Direitos Humanos das Nag¢des Unidas, e dos direitos
previstos na Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988, em
todas as suas ac¢oes didatico-pedagdgicas;

Atencdo aos discentes como sujeitos primeiros de interesse institucional da UEG,
razdo de ser da existéncia da Universidade e dos processos e projetos de
desenvolvimento e vida sustentavel no territério de alcance da Universidade;

Proatividade institucional para oportunizar o conhecimento, o acesso, a presenca,
a participacdo e o éxito académico de pessoas na educacdo superior publica de
gualidade, com atencdo destacada a inclusdo social e ao alcance intrarregional de
sua agenda didatico-pedagdgica em Goids;

Centralidade na formacdo de pessoal de nivel superior a partir do ensino de
graduacdo e pds-graduacdo, da pesquisa e da extensdo de forma
pedagogicamente indissociavel e academicamente integrada;

Promocdo de processos de ensino e aprendizagem inclusivos e continuados, que
permitam a discentes exercerem sua cidadania e agirem como sujeitos do préprio
processo de autoconhecimento, de formag¢do humana, profissional e para a vida
sustentavel em sociedade;

Gestdo didatico-pedagdgica colegiada, com enfoque na qualidade em todas as
etapas do ciclo de vida dos processos e projetos, assim como na promog¢ao do
equilibrio de condi¢cGes académicas regionais da UEG;

Geracdo do conhecimento articulado e articulador entre teoria e pratica, ciéncia,
arte, tecnologia e conhecimento popular, com formacdo efetiva dos sujeitos a
partir de suas realidades;

Concentracao de sua agenda didatico-pedagdgica para contribuir com a reducdo
das assimetrias intrarregionais e com a promoc¢ao de condi¢cdes que permitam o
desenvolvimento e a vida sustentavel em Goids e na regido de sua incidéncia.
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8. PERFIL DO EGRESSO DA UEG

Considerando os principios pedagdgicos acima previstos, a UEG vislumbra que
como caracteristica fundamental, a pessoa egressa dos cursos de graduac¢do ou dos cursos e
programas de pds-graduacao por ela ofertados seja cidada, comprometida com a promocgdo
da dignidade humana e da vida sustentavel no Cerrado. Em relagdo a visdo de mundo,
deverd ter perfil humanistico, eclético e amplo, de respeito e convivéncia harmonica com a
diversidade na sociedade. Em relacdo ao perfil profissional, devera ter sélida formacao
cientifica e técnica em sua area de formacdo, que se soma a experiéncias artisticas, culturais
e socioambientais a serem praticadas durante seu periodo de formacdo superior, sendo
capaz de compreender e atuar frente as multiplas e diversas demandas da sociedade
brasileira e especialmente de Goias.

Em relacdo ao posicionamento pessoal diante das diferentes realidades, devera
assumir uma postura investigativa, critico-reflexiva, compreendendo que a formacao
académica é um processo continuo, autbnomo, permanente e articulado entre ensino,
pesquisa e extensdao fundamentado na prdxis.

A pessoa egressa dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UEG deverd ser
capaz de atuar com protagonismo no contexto social e profissional, aplicando as
competéncias adquiridas pela formag¢do académica proporcionada pela UEG a servico da
transformacao positiva da realidade.

A formacdo académica promovida pela UEG deve contribuir para que a pessoa
egressa de seus cursos seja reconhecida por ter iniciativa, capacidade ética, critica,
auténoma e criativa, exerca sua profissdo com responsabilidade, qualidade e engajamento,
capacidade de ser com os outros, capacidade de saber projetar-se para o mundo e com o
mundo, capacidade de promover inovacdo, participando de forma ativa da vida em
sociedade, na identificacdo discernida e na resolucdo de problemas, assim como na geracao
de prosperidade as pessoas, assegurando cuidado ao meio ambiente e respeito aos direitos
humanos. A experiéncia de formacdo na UEG também deverd permitir ao sujeito do
processo educativo reconhecer que, como pessoa egressa de cursos de nivel superior em
uma instituicdo publica estadual de Goias, é portadora do compromisso de promover o bem
publico a partir de sua atuacdo egressa e de relacionar-se com a comunidade discente que a
sucede.

9. PERSPECTIVAS DA UEG PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

O presente PDI fundamenta-se na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e
a extensao, nos termos do artigo 207 da Constituicao Brasileira de 1988.

No marco do projeto de universidade emanado deste planejamento estratégico,
as perspectivas da UEG para o ensino, a pesquisa e a extensdo sdo as seguintes:
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* Ensino de graduag¢do: dimensdo académica de responsabilidade e funcdo
primaria da UEG para cumprimento de sua missao institucional. No escopo do
presente PDI, os cursos de licenciatura sdo uma agenda institucional prioritaria,
seja pelo know-how da UEG na area, seja pela necessidade da sociedade em
formar professores de forma permanente e a prioridade conferida pelo Estado a
matéria. Por sua vez, os cursos de bacharelado sdo assumidos como agenda de
formacdo de profissionais dedicados a prospecc¢do de solugdes as necessidades
do poder publico, do setor empresarial e da sociedade, dentre eles a promocgéao
da saude, a qualidade de vida e a sustentabilidade. Ja os cursos superiores de
tecnologia sdo admitidos como agenda de presenca e atuacdo aplicada da UEG
em areas tecnoldgicas, locais e periodos especificos, considerando as
caracteristicas do territério, visando a formagao de profissionais com
competéncias que contribuam para o desenvolvimento da regido.

= Pesquisa e ensino de pds-graduagao: dimensdo académica de prospeccao de
futuro da UEG, para resposta do Estado de Goias por meio da UEG as
necessidades estratégicas de desenvolvimento local e regional no contexto do
Cerrado. A pesquisa é admitida como pratica em fluxo continuo de geracdo e
popularizacdo da ciéncia. Os cursos de pds-graduacao lato sensu sao entendidos
como mecanismos de participacdo da UEG em projetos estratégicos de
desenvolvimento com alcance social imediato, em areas de competéncia
especifica de pesquisa da UEG. Ja os programas de pds-graduacdo stricto sensu,
com seus mestrados e doutorados, sdo reconhecidos como agenda institucional
de geracao de resultados de alto valor agregado de pesquisa, inovacdo, saude,
sustentabilidade e desenvolvimento no territério, em areas especificas de
especialidade institucional, com expressdao de médio e longo prazo.

= Extensdo: dimensdo académica de integracdo da UEG com a sociedade, em uma
relacdo bidirecional de mutuo interesse. Com pratica em fluxo continuo, age
integrada com o ensino e a pesquisa em permanente articulagdo com o
conhecimento popular e as diferentes realidades da sociedade. Trata-se de eixo
de fortalecimento e aplicagdo das competéncias de docentes, técnicos e discentes
e de resultados da formacdo superior de pessoas, responsabilidade social
institucional da UEG.

Na UEG, a integracdo entre as agendas de ensino, pesquisa e extensao para a
formacao de pessoal de nivel superior é funcdo dos institutos académicos. Por sua vez, esses
orgaos, com o apoio do Cear quando do envolvimento da EaD, organizam a oferta da agenda
académica junto aos campus, unidades universitarias e polos EaD vinculados. Nessa
perspectiva, os campus exercem a func¢do operacional da agenda académica promovida a
partir dos institutos académicos.
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10. POLITICAS ACADEMICAS INSTITUCIONAIS

As perspectivas académicas da UEG demonstram como o projeto de
Universidade admitido neste PDI assume o ensino, a pesquisa e a extensdo. Para
implementar esse enfoque, as politicas académicas institucionais representam as diretrizes
das normas, das acdes e da gestdo de ensino, pesquisa e extensdao da Universidade. O
presente PDI conceitua o termo “diretriz’ como categoria tedrica e “politica institucional”
como sua unidade. Tratam-se, assim, das linhas mestras que determinam o espectro no qual
o planejamento, a acdo e a gestdo académica devem ser teoricamente concebidas e
objetivamente praticadas, desde a esfera estratégica.

As politicas institucionais projetadas neste PDI classificam-se em: i) Politicas
Académicas Universais da UEG; e ii) Politicas Académicas Setoriais do Ensino de Graduacao,
da Pesquisa, do Ensino de Pds-Graduacdo e da Inovagdo; e da Extensdo e Assuntos
Estudantis. Considerando os principios e finalidades institucionais e pedagdgicos da UEG, a
missdo e a visdo preconizadas neste PDI, as Politicas Académicas Universais da UEG sdo
apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Politicas Académicas Universais da UEG

1. Discente como sujeito fundamental e prioritario do processo educativo e da gestdo
universitaria na UEG;

2. Formagado de pessoal de nivel superior como resultado estrutural da UEG e de seu
relacionamento junto ao Estado, o setor empresarial e a sociedade, integrando ensino,
pesquisa e extensdo para o desenvolvimento e a inovagao;

3. Pratica pedagodgica inclusiva, pluralismo de ideias, interacdo entre campos do saber e
entre conhecimento cientifico e conhecimento popular como pilares da formacao
superior na UEG;

4. Centralidade no curso (graduagdo ou pds-graduacdo) como célula académica da acdo
da UEG, com indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo prevista desde o
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC);

5. Avaliacdo de fluxo e rendimento e de resultado académico da UEG na sociedade como
processo permanente, transversal ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao;

6. Integracdo, modernizacdo e desburocratizacdo de processos de gestdo académica da
UEG, com expansdo do uso de tecnologias para facilitar a atuagcdo funcional de
servidores e os processos de ensino-aprendizagem de discentes;

7. Internacionalizacdo da agenda académica UEG com prioridade para cooperacdao com
Instituicdes de Educacao Superior, Ciéncia e Tecnologia de paises de lingua latina;

8. Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel como instrumentos de promocdo da cidadania presentes de forma
estruturante na agenda académica de ensino, pesquisa e extensdo na UEG.

Fonte: UEG, 2023.
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A operacionalizacdo das politicas académicas da UEG deverd considerar o curso
como unidade basica de acdo institucional, /ocus da implementacdo do estimulo a producao
académica. A seguir sdo apresentadas as Politicas Académicas Setoriais da UEG para o
periodo de vigéncia deste PDI.

9.1. Politicas para o Ensino de Graduagdo

O ensino de graduacdo é o componente fundamental permanente de alcance e
acdo académica da UEG enquanto universidade publica estadual. SGo implementados por
meio de cursos de licenciatura, bacharelado e superiores de tecnologia, nas modalidades
presencial, EaD ou hibrido.

Todos os cursos devem atender as Politicas Académicas Universais da UEG em
conjunto com as Politicas Académicas para o Ensino de Graduacdo. Essas diretrizes contém
os elementos balizadores da concepcdo, implementacdo, avaliacdo e revisao de Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo (PPC’s) e dos Projetos de Ensino de Graduacdo da
UEG. O Quadro 5 apresenta essas politicas especificas com vigéncia no presente PDI.

Quadro 5 - Politicas Académicas para o Ensino de Graduag¢ao na UEG

1. Formacdo superior generalista e abrangente nos cursos de graduacdo, concebidas
como processo dialdogico, de compromisso ético e contextualizadas aos sujeitos e a
regido de alcance da UEG;

2. Ampliagdo dos mecanismos institucionais de acesso de discentes da educagdo basica
nos cursos de graduacao da UEG;

3. Prioridade a promoc¢do da permanéncia, participacdao e éxito discente nos cursos de
graduacdo da UEG, nas a¢Oes de gestdo académica e comunicac¢ao institucional;

4. Aperfeicoamento curricular continuo, com destaque ao estdgio curricular, em atencao
as atualizagdes das Diretrizes Curriculares Nacionais, normas estaduais e da UEG, a
dinamica geracional, as particularidades regionais e ao contexto de agao académica da
Universidade;

5. Aperfeicoamento didatico-pedagdgico continuo em atenc¢do ao estado da arte das
metodologias de ensino-aprendizagem e experiéncias da UEG, assim como
aprimoramento e incorporacdo gradativa de Tecnologias Digitais da Informacdo e
Comunicacdo (TDIC’s) no processo educativo superior;

6. Unificacdo de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) de graduacdo, com ofertas de
cursos articuladas nos campus, unidades universitarias e polos da UEG, atendendo as
normas em questdo.

Fonte: UEG, 2023.
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As Politicas Académicas para o Ensino de Graduacdo na UEG devem fundamentar
a revisdao do Regulamento Geral do Ensino de Graduacdo da Universidade, assim como os
demais marcos normativos, instrumentos e atos relacionados a esse campo.

A criacdo de novos cursos de graduacao ou a abertura de novas ofertas de cursos
com matriz curricular em execuc¢do deverdo seguir o rito institucional previsto no Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), Ministério da Educagcdo (MEC), Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), do Conselho Estadual de Educacdo
(CEE) de Goias e nas normas da UEG, considerando as politicas ora previstas. O programa de
abertura de cursos de graduacdao deve ser admitido no periodo de vigéncia deste PDI como
processo continuo desse rito, ou seja, como processo de planejamento e gestdo tatica para
responder a promoc¢do do alinhamento da agenda académica da UEG com a agenda de
interesse publico do Estado e da sociedade de Goids, admitida como vetor de planejamento
estratégico.

9.2. Politicas para a Pesquisa, o Ensino de Pés-graduacao e a Inovagao

A pesquisa, o ensino de pods-graduacdo e a inovacdo correspondem as
capacidades essenciais de prospeccao de conhecimento cientifico e tecnolégico da UEG
como universidade e resposta a demandas de érgaos publicos, empresas e sociedade civil.

Considerando sua natureza de Instituicao Publica de Educacdo Superior, Ciéncia
e Tecnologia, as Politicas Académicas para a Pesquisa, o Ensino de Pds-Graduacdo e a
Inovagdo sdo diretrizes que devem balizar a concepcdo e a atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de pds-graduacdo lato sensu, dos programas de pds-graduacdo
stricto sensu e seus projetos de curso, assim como dos programas e estratégias institucionais
de pesquisa e inovacao da UEG no periodo de vigéncia deste PDI.

As Politicas Académicas para a Pesquisa, o Ensino de Pés-Graduacgdo e a Inovacgdo
na UEG devem fundamentar a revisao do Regulamento Geral de Pesquisa, do Regulamento
Geral de Pés-Graduagdo e dos instrumentos congéneres para a darea editorial e de
empreendedorismo e inovacdo da Universidade. Essa mesma perspectiva devera alcancar os
demais marcos normativos, instrumentos e atos relacionados a esse campo, como por
exemplo, o Regulamento Geral para a Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica e para a criacao,
funcionamento e avaliagdo de unidades da infraestrutura de pesquisa e inovagdo, como
laboratdrios, centros de pesquisa e parque cientifico e tecnoldgico da UEG, de acordo com o
planejamento institucional para a sua consolidac3do. Elas sdo apresentadas no Quadro 6.
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Quadro 6 — Politicas Académicas para a Pesquisa, a Pés-Graduagao e a Inovagao na UEG

1. Articulacdo entre pds-graduacdo e graduacdo, com gradativa verticalizacdo da
formacao superior e atengao a trajetdria discente inclusiva de longo prazo na UEG;

2. Olhar sistémico a pesquisa, pds-graduacao e inovagao, com gradativa especializacdo
da UEG em temas e areas prioritarias ao Estado e a sociedade de Goias;

3. Prioridade institucional para a consolidacdo e a qualidade dos atuais programas de
pods-graduacdo da UEG, com ampliacdo das suas capacidades de acdo académica,
integracdo de processos de gestdo, elevacdao da nota de conceito Capes e abertura de
cursos de doutorado;

4. Promocgdo planejada da presenca da agenda, da infraestrutura e das capacidades de
pesquisa, pés-graduacdo e inovacdao em todos os campus da UEG;

5. Aplicacdo de fomento préprio continuado a pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo na
UEG para a sua consolidacdo, acompanhado de estimulo a captacdo de recursos
externos;

6. Articulacdo da pesquisa e da pds-graduacdo com dorgaos do Estado, o setor empresarial
e a sociedade civil organizada de outras regides do Brasil e internacionais, com
estimulo a popularizacdo da ciéncia, geracao e difusdao de conhecimento académico e
inovagao.

Fonte: UEG, 2023.

A criacdo de novos cursos de pos-graduacdo /ato sensu, novos programas stricto
sensu ou a abertura de novos cursos de doutorado em programas atuais deverdo seguir o
rito institucional previsto nas normas da UEG e da Capes e, naquilo que couber,
cumulativamente do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) de Goias, considerando as
politicas ora previstas. O planejamento de abertura de cursos ou programas de pos-
graduacdo deve ser admitido no periodo de vigéncia deste PDI como processo continuo
desse rito, ou seja, como processo de planejamento e gestdo tatica da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduagcdo com os institutos académicos para o alinhamento da agenda
académica da UEG com a agenda de interesse publico do Estado e da sociedade de Goias,
sendo ela vetor desse planejamento estratégico.

9.3. Politicas para a Extensao, Assuntos e Apoio Estudantil

A Extensdo é a dimensdo académica que possibilita a insercdo social
universitdria, constituindo-se fator de integracdo entre o ensino e a pesquisa e deles
indissociavel, garantindo o intercambio de conhecimento mutuo entre a Universidade e a
sociedade.

A agenda de Assuntos Estudantis, por sua vez, afirma a prioridade académica ao
discente, englobando as diversas ac¢des institucionais promovidas para o acesso, a
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permanéncia, a participacdo e o éxito académico em cursos da UEG, assim como o
acompanhamento e o engajamento de egressos desses cursos na comunidade universitaria.

Nessa perspectiva, as politicas académicas em questdo sdo diretrizes que devem
balizar a concepcdo e a atualizacdo das politicas, programas e projetos institucionais de
Extensdo e Assuntos Estudantis da UEG no periodo de vigéncia deste PDI. As Politicas
Académicas para a Extensdo e Assuntos Estudantis na UEG devem fundamentar a revisao
dos regulamentos gerais a ela aplicaveis e os marcos normativos dele derivados.

A criacdo de programas e projetos institucionais de Extensdo e Assuntos
Estudantis devera seguir o rito institucional previsto nas normas da UEG, do Conselho
Estadual de Educacdo (CEE) de Goias e dos 6rgaos homadlogos nacionais, considerando as
politicas aqui previstas. O Quadro 7 apresenta essas diretrizes.

Quadro 7 — Politicas Académicas para a Extensao, Assuntos e Apoio Estudantil na UEG

1. Participagdo curricular continuada da extensdo nos Projetos Pedagodgicos de Curso
(PPC’s) da graduacdo e nos instrumentos equivalentes da pds-graduacao da UEG;

2. Interagdo dialdgica entre a UEG e a sociedade a partir da agenda de extensao dos
cursos de graduagao e pds-graduagao;

3. Apoio estudantil institucionalizado e continuado, com fomento a estratégias de
permanéncia e participacdo discente na agenda académica formal e ndo formal a
partir dos cursos da UEG, em especial com a promoc¢do de ac¢Ges afirmativas,
prevencao a evasao, participacdo em eventos e seguro a discentes;

4. Fomento a estratégias institucionais de promoc¢do e acompanhamento da saude,
inclusdo e moradia discente;

5. Engajamento da UEG nos processos de concepcdo, execucao e avaliacdo de politicas
publicas de interesse local e regional para o desenvolvimento, considerando o
territério, de maneira que o conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado na
Instituicdo contribua para responder as demandas da sociedade;

6. Acompanhamento do itinerario profissional do egresso de cursos de graduacdo e pods-
graduacdo da UEG, na perspectiva de promover a verticalizacdo da formacao superior,
identificar oportunidades junto ao mundo do trabalho e oferecer perspectivas de
fortalecimento do processo educativo.

Fonte: UEG, 2023.

No ambito da assisténcia estudantil ao acesso, permanéncia e éxito nos cursos
de graduacdo e pods-graduacdo, a UEG devera fortalecer as acgbes institucionais que
asseguram o atendimento a pessoas com deficiéncia e necessidades especificas. Incluem-se
nesse contexto as medidas institucionais da UEG para gerar condicdes de acessibilidade, a
contratacdo de professores de apoio (por exemplo, intérprete de Libras), a adequacdo de
mobilidrio e predial para a promogao da autonomia total ou assistida do discente como
sujeito do processo educativo.
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9.4. Politicas para Educag¢do a Distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) integra a proposta didatico-pedagodgica e
operacional da UEG, o que contribui de maneira estratégica aos objetivos e resultados
institucionais.

No marco dos desafios nacionais da educacdo superior publica, especialmente no
contexto do fortalecimento da qualidade académica, as Politicas Académicas para a EaD
previstas no presente PDI devem guiar as a¢Ges da UEG nesse contexto, com parametros
emanados pelas pro-reitorias de forma articulada e a demanda de EaD pelos institutos
académicos ao Cear. As politicas em questdo sdo apresentadas no Quadro 8.

Quadro 8 — Politicas Académicas para EaD na UEG

Planejamento e oferta da EaD como modalidade de ensino e aprendizagem da UEG;

Promocdo da agenda académica da EaD a partir de referenciais institucionais de
qualidade;

3. Fortalecimento da presenca da UEG no Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
na graduacdo e pos-graduacao;

4. Integracdo académica, tecnoldgica e gerencial da agenda da EaD as estruturas
institucionais vigentes da UEG;

5. Aplicacdo da EaD em acgdes didatico-pedagogicas por demanda de interesse
institucional da graduacdo e pds-graduacdo, assim como de extensdo;

6. Promocado da pesquisa e inovacao na drea de ensino-aprendizagem em EaD.

Fonte: UEG, 2023.

Considerando as politicas acima descritas, o periodo de execucdo do presente
PDI devera consolidar a institucionalizacdo da EaD na UEG. Assim, o planejamento, a
promocgdo e a gestdo dessa modalidade deverdo ser objeto de discernimento institucional e
de integracdo a sistematica de governanca académica prevista na forma de institutos
académicos.

Em relacdo a modalidade de ensino-aprendizagem hibrida, na medida em que
seja institucionalizada por érgaos reguladores estaduais e nacionais da educac¢do superior, a
UEG devera agrega-la ao mesmo escopo, aplicando o rol de politicas académicas acima
indicadas.

Quaisquer decisOes institucionais de uso de modalidades ou interfaces de
ensino-aprendizagem ndo presenciais, no ensino de graduacdo ou de pds-graduacdo,
somente serdo adotadas pela UEG mediante regulamentacdo externa prévia, sucedidas de
regulamentacgao institucional prépria.
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9.5. Politicas para Avaliagdo Institucional

No ambito das Politicas de Avaliacdo Institucional, o PDI 2023/2028 considera os
impactos da pandemia de covid-19 e da transicdo institucional caracteristica do periodo
entre os anos 2019 e 2021 que incidiram sobre a UEG, resultando em nova configuracado
académica, novo perfil funcional e suas consequentes perspectivas de futuro. Essas
perspectivas exigiram da Instituicdo a revisdo de seu projeto de avaliacdo institucional para
atendimento as dimensoes especificadas na Lei n2 10.861 de 14 de abril de 2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes). A redacdo do
presente PDI ocorre em periodo concomitante com a elaboragdo do projeto em questao.

Para a elaboracdo deste projeto consideram-se as Politicas Académicas
relacionadas no Quadro 9.

Quadro 9 - Politicas Académicas para Avalia¢ao Institucional na UEG

1. Promocdo da avaliacdo institucional como pratica continuada e descentralizada na
UEG, alcancando docentes, discentes, técnicos e gestores da Reitoria, campus e
unidades universitarias, assim como egressos e sociedade para desenvolvimento
institucional desde os colegiados de curso;

2. Integracdo de resultados da avaliacdo institucional interna e externa da graduacao e
da pds-graduacdo com a gestdao académica, para promocao da qualidade na UEG;

3. Producdo e publicacio de dados sobre a situacdo e o desempenho da agenda
académica da UEG de forma aberta e acessivel a sociedade, garantindo a
democratizacdo de informagGes institucionais;

4. Priorizacdo dos processos avaliativos institucionais em planejamento da UEG, com
incentivo a acbes de gestdo académica a partir de resultados de avaliacdo interna e
externa;

5. Dialogo institucional permanente entre agentes de avaliagao institucional na UEG e os
orgdos externos de avaliacdo da Universidade;

6. Desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre fluxo e rendimento académico em
cursos da UEG e difusdo de seus resultados.

Fonte: UEG, 2023.

As politicas ora referidas deverdo ser consideradas na definicdo e detalhamento
dos procedimentos avaliativos de alcance institucional da UEG, incluindo as metodologias,
formularios, sistemas de informacdo, modelo de gestdo e governanca do processo e dos
dados da avaliacdo, assim como das ac¢des de andlise, difusdo e uso de resultados.

Nesse mesmo contexto, essas politicas deverdo considerar a Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) da UEG, como 6rgdo de referéncia a sua operacionalizacdo, assegurando
gue a composicdo do drgdo disponha de representantes do corpo docente, técnico e
discente da UEG, assim como da sociedade civil organizada.
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9.6. Politicas para formacao continuada do corpo docente e técnico

A UEG possui uma coorte jovem de servidores. Considerando a transformacao do
perfil funcional da UEG a partir do ano de 2019, assim como as perspectivas de realiza¢do de
concursos, o presente PDI prevé que ao longo de sua vigéncia seja dada prioridade a
valorizacdo e formacdo continuada de docentes e técnicos. Para isso, projetam-se as
Politicas Académicas apresentadas no Quadro 10.

Quadro 10 - Politicas Académicas para formagao continuada do corpo docente e técnico da UEG

1. Incentivo institucional a capacitacdo de servidores da UEG em areas académicas
estratégicas, especialmente no contexto do atendimento de pessoas com deficiéncia;

2. Capacitacdo continuada de docentes para a gestdo, geracao e oferta de contelddo de
ensino-aprendizagem nas modalidades presencial e EaD e em outras estratégias
emergentes de interesse da UEG;

3. Incentivo institucional a formacdo superior de servidores técnico-administrativos da
UEG em nivel de p6s-graduacdo;

4. Capacitagao continuada de servidores técnico-administrativos e de laboratérios da
UEG em areas de interesse da qualidade de gestdao académica;

5. Consolidacdo da parceria de mutuo interesse entre a UEG e a Escola de Governo do
Estado de Goias, com a perspectiva de criacdo e oferta de cursos;

6. Expansdo da participacdao de servidores da UEG em cursos ofertados pela Escola de
Governo do Estado de Goias.

Fonte: UEG, 2023.

Como parte das iniciativas de formacdo continuada de servidores, deverdo ser
promovidas estratégias de interacdo entre servidores do quadro ativo e servidores em gozo
de aposentadoria por tempo de servico na UEG.

As politicas de formacdo continuada deverdo ser consideradas pelas pro-reitorias
guando da proposicdo de novas normas académicas ou da atualizacdo das atuais, tendo em
vista a sua repercussao nos PPC’s de cursos de graduacdo e congéneres da pds-graduacao.
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10. RELACAO DE CURSOS DA UEG

A UEG possui 44 cursos de graduacgdo, 22 cursos de pds-graduacdo /ato sensu e

17 programas de pds-graduacdo stricto sensu (16 mestrados e 2 doutorados). Este portfdlio
estd organizado a partir dos cinco institutos académicos, a saber:

i)

iii)

Instituto Académico de Educagdo e Licenciaturas (IAEL): reine os cursos de
graduacdo, Bacharelado em Psicologia, Licenciatura em Fisica, Geografia, Historia,
Letras Portugués/Inglés, Matematica e Pedagogia. Na pds-graduacdo, responde
pelos programas stricto sensu em Educacdo, Linguagem e Tecnologias; Educacao;
Ensino de Ciéncias; Estudos Culturais, Memodria e Patrimonio; Geografia; Histoéria;
Lingua, Literatura e Interculturalidade; e Territérios e Expressdes Culturais do
Cerrado.

Instituto Académico de Ciéncias da Saude e Bioldgicas (IACSB): relne os cursos
de graduacdo, Bacharelado em Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia, Medicina, licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Educacdo
Fisica e Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética. Na pds-graduacdo,
compreende os programas stricto sensu em Ambiente e Sociedade; Recursos
Naturais do Cerrado; e Ciéncias Aplicadas a Produtos para a Saude.

Instituto Académico de Ciéncias Sociais Aplicadas (IACSA): relune os cursos de
graduacdo, Bacharelado em Administracdo, Administracdo Publica, Ciéncias
Contdbeis, Ciéncias Econbmicas, Cinema e Audiovisual, Design de Moda, Direito e
Turismo, Superiores de Tecnologia em Alimentos, Agronegdcio, Gestdo Publica,
Gastronomia, Hotelaria, Logistica e Mineragdo. Na pés-graduacdo, compreende o
Programa Stricto Sensu em Gestdo, Educacdo e Tecnologias.

Instituto Académico de Ciéncias Tecnoldgicas (IACT): reune os cursos de
graduacdo, bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Quimica
Industrial e Sistemas de Informacdo, Licenciatura em Quimica e Superiores de
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Redes de
Computadores. Na pdés-graduacdo responde pelos programas stricto sensu em
Ciéncias Moleculares e Quimica.

Instituto Académico de Ciéncias Agrarias e Sustentabilidade (IACAS): reune os
cursos de graduacdo, Superior de Tecnologia em Agroecologia, Bacharelado em
Agronomia, Engenharia Agricola, Engenharia Florestal, Medicina Veterinaria e
Zootecnia. Na pds-graduagdo conta com os programas stricto sensu em
Engenharia Agricola, Producdo Vegetal e Produgdo Animal e Forragicultura.

No marco da redacdo do presente PDI, o conjunto dos cursos de pds-graduacao
lato sensu encontra-se em revisdao, tendo em vista o encerramento do ciclo de oferta
iniciado no segundo semestre do ano de 2021. Cumulativamente, considerando as
diferentes realidades e condi¢des que influenciam a oferta e a manutencdo dos cursos de
graduacdo e pds-graduacdo, o planejamento estratégico contido neste PDI prevé a
possibilidade de revisao do portfélio institucional.
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11. MECANISMOS DE ACESSO DISCENTE A UEG

No ambito do presente PDI, os mecanismos atuais de acesso discente a UEG
serdo mantidos e fortalecidos, com expectativa de ampliacdo dos canais, especialmente em
relacdo ao publico proveniente da rede publica de educacdo basica para cursos de
graduacao.

No dmbito do ensino de graduacdo, a UEG oferta vagas anualmente, a partir dos
seguintes mecanismos de acesso discente:

= Processo Seletivo/Vestibular: nessa opcdo, os candidatos que tenham concluido
o ensino médio sdo selecionados, por meio de realizacdo de prova para o ingresso
nos cursos de graduacao presencial e EaD da UEG. O Processo Seletivo é realizado
duas vezes ao ano.

Para vagas que ndo sejam preenchidas por vestibular, o acesso discente pode
dar-se a partir das seguintes alternativas:

= Reingresso: este mecanismo via selecdo é permitido somente aos estudantes da
UEG que abandonaram temporariamente o curso de graduagdo, ou seja, nao
renovaram a matricula por mais de um periodo letivo consecutivo e desejam
retomar seus estudos.

* Transferéncia: pode ocorrer por Transferéncia Interna, quando o candidato a
vaga estd matriculado em um curso de graduacdo da UEG e quer mudar para
outro ou deseja mudar de turno no mesmo curso que frequenta, ou por
Transferéncia Externa, aplicavel quando o candidato a vaga estd matriculado em
outra instituicdo de ensino superior do pais e quer estudar na UEG.

= Portador de Diploma de Graduagao: este mecanismo de ingresso é destinado a
guem ja possui um diploma de graduacdo nacional reconhecido pelo Ministério
da Educacdo (MEC), ou diploma de graduacdo no exterior devidamente
revalidado no Brasil e quer se candidatar aos cursos de graduacdo oferecidos pela
UEG.

A UEG também incentiva o ingresso por intercAmbio internacional,
oportunizando que alunos de cursos de graduacado de instituicdes de educacdo superior de
outros paises possam estudar um periodo ou até o curso completo na UEG. Esse mecanismo
ocorre a partir de chamadas baseadas em acordos de cooperagdo internacional da UEG com
instituicoes de outros paises.

A UEG também dispde do mecanismo de ingresso discente em cursos de
graduacdo por transferéncia ex officio, ou seja, por imperativo legal ou em raziao de
cargo/funcdo publica, assegurada a servidor publico federal, civil ou militar e a seus
dependentes que estudem em qualquer instituicdo de educacdo superior do Brasil e
requeiram a vaga em razdo de comprovada remocdo ou transferéncia de oficio, por
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interesse da Administracdo Publica. O ingresso a partir desse mecanismo pode ser solicitado
em qualquer época do ano e independente da existéncia de vaga ociosa.

Ha ainda a oportunidade de acesso para portadores de visto de refugiados e
portadores de visto permanente por razdes humanitdrias. Nesse mecanismo a UEG realiza,
simultaneamente ao vestibular convencional, um processo seletivo especial para selecionar
candidatos que estejam no Brasil na condicdo de refugiados ou que sejam portadores de
visto humanitario, com oferta de vagas suplementares, uma em cada curso de graduacao.

Ainda no ambito da graduacdo, a UEG dispGe do Programa de Estudante —
Convénio de Graduacdo (PEC-GO), cujo mecanismo de ingresso discente é permitido a
estudantes estrangeiros de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordos educacionais e culturais.

Na pds-graduacdo, os mecanismos atuais de acesso discente a UEG também
serdo mantidos e fortalecidos, com expectativa de ampliacdo dos canais, especialmente em
relacdo ao publico proveniente dos cursos de graduacdo da UEG, professores da rede publica
de educacdo basica de Goias, gestores publicos estaduais e municipais e profissionais do
mercado e da sociedade.

O acesso a pos-graduacgao na UEG serd mantido ao longo da vigéncia do presente
PDI por processo seletivo, de acordo com o planejamento de oferta de vagas dos programas
de pds-graduacao stricto sensu.

No contexto dos mecanismos de acesso discente, a UEG dispde de sistema de
cotas, aplicado nos processos seletivos da graduacdo desde o ano de 2005, e que deverd
manter-se ao longo da vigéncia deste PDI, de acordo com resolu¢do do CsU. Na pOs-
graduacdo, esse mecanismo de incentivo devera ser definido também por este Conselho
Superior, a partir de resolucdo propria para acdes afirmativas.

12. METODOLOGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM PARA OS CURSOS DA UEG

As metodologias de ensino para cursos de graduacdo e pds-graduacdo, assim
como suas interfaces indissociaveis com a extensdo e a pesquisa na UEG, consideram os
principios e objetivos institucionais e pedagdgicos apresentados anteriormente.

Admitem-se como referéncia os pressupostos do exercicio da vida académica
com pluralidade, interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e transversalidade, de modo a
assegurar a diversidade de conhecimento por meio de debate acerca das diferentes
tendéncias tedrico-metodoldgicas presentes no processo de producdo de conhecimento, no
direcionamento social e na formulacdo de respostas profissionais as complexas demandas da
realidade contemporanea.

No periodo de vigéncia do presente PDI, as metodologias de ensino-
aprendizagem para os cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UEG devem garantir que a
Universidade seja um espaco plural e de constante inovac¢do, desenvolvimento, testagem e
validacdo de técnicas, métodos, tecnologias e metodologias, tanto nos processos
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educacionais que desenvolve, como nos conteldos académicos de cada area/campo em que
atua.

A organizacdo didatico-cientifica e a metodologia de ensino-aprendizagem
proposta nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduacdo e nos instrumentos
equivalentes da pds-graduacdo devem possibilitar o foco na interacdo entre os sujeitos do
processo educativo. Também devem considerar os contextos em que discentes estdo
inseridos, dialogando com suas acgOes, suas palavras e suas reflexdes, com prioridade a
construcdo dialdgica do conhecimento.

As metodologias e técnicas didaticas e pedagdgicas adotadas pela UEG no
periodo de vigéncia do presente PDI devem privilegiar o uso de recursos tecnolégicos,
laboratoriais e metodologias ativas no processo de formacgao superior.

No periodo em questdo, a organizacdo didatico-cientifica e a metodologia de
ensino-aprendizagem adotadas nos cursos da UEG também devem:

i Possibilitar o foco na interacdao entre os sujeitos do processo de ensino-
aprendizagem;

ii. Considerar os contextos em que os discentes estdo inseridos, dialogando
com suas agoes, suas palavras e suas reflexdes;

iii. Priorizar a construgao do conhecimento e ndo apenas a sua transmissao;

iv. Evidenciar praticas pedagodgicas voltadas a aprendizagem dos conteudos
de modo a favorecer o desenvolvimento da criticidade, a capacidade de
problematizar, analisar e sistematizar o conhecimento;

V. Considerar estratégias variadas, com diferentes metodologias, tais como
o ensino individualizado, o ensino socializado (atividades em grupos,
duplas, triades), aulas dialogadas e exposicdo oral pelo docente,
metodologias ativas, atividades diferenciadas para enriquecimento da
aprendizagem e outras metodologias condizentes aos contextos de
atuacao da UEG e destacadas no estado da arte;

vi. Explorar a utilizacdo de Tecnologias Digitais de Informacdo e

Comunicacdo (TDIC), para potencializar a aprendizagem e consolidar a
cultura digital;

vii. Utilizar os resultados das avaliagOes internas e externas dos cursos para o
aperfeicoamento didatico-pedagdgico no ensino, na pesquisa e na
extensao.

A Educacdo a Distancia (EaD) e seu conjunto de metodologias de ensino-
aprendizagem deverdo ser objetos de discernimento nos institutos académicos e em seus
cursos vinculados, a partir de normas exaradas pelas pré-reitorias da UEG, desde que
amparadas em instrumentos normativos provenientes do Conselho Nacional de Educacao
(CNE), do Ministério da Educacdo (MEC), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) e do Conselho Estadual de Educacao (CEE). A participacao da EaD e de
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suas metodologias deverdo ocorrer de maneira personalizada aos contextos de oferta,
expectativas de resultados e as caracteristicas dos cursos envolvidos.

Em relacdo as experiéncias em processos de ensino-aprendizagem hibrida ou
conceito equivalente a partir de regulamentac¢des externas, a UEG poderd optar por sua
implementacdo, desde que atendido ao rito formal de instituicio normativa e colegiado de
discernimento do tema.

Essas perspectivas poderdo ser implementadas gradativamente na graduacdo e
na pds-graduacao, a partir das atualizacbes em Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC’s) e
equivalentes, considerando as diretrizes emanadas pelas pro-reitorias e a fungdo executiva
dos institutos académicos.

13. OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DE CURSO

O trabalho pedagdgico da UEG se efetiva a partir de um olhar cuidadoso da
Universidade a uma realidade social mais ampla, considerando as dimensdes objetiva e
subjetiva de aspectos histdrico-culturais, socioeconémicos, ambientais, ideoldgicos, politicos
e demogréficos. Esse enfoque visa assegurar oportunidades diferenciadas para discentes
obterem éxito académico, considerando as realidades dindmicas e a expectativa de acao
institucional para apoia-los na sua transformacao positiva.

Compromissada com a diversidade e com o estabelecimento de um ambiente
educativo cada vez mais plural e inclusivo, a UEG deve fortalecer as condicdes atuais e
promover novas alternativas de acesso e permanéncia de estudantes com deficiéncia,
estrangeiros, indigenas, afrodescendentes e qualquer outro grupo ou comunidade que
necessite de assisténcia, visando a integralizagao de seus cursos. Para tanto, o engajamento
com uma educacdo inclusiva é fator significativo para que todos tenham acesso as
oportunidades que a UEG oferta.

Nesse sentido, a UEG propde articular ensino, pesquisa e extensdo a partir de
trés eixos formativos: a formacao profissional e cientifica, a formacdo geral e humanistica e a
formacdo cidada conectada com sociedade, tendo como referéncia as transformactes
advindas do processo de desenvolvimento na sociedade. Esses eixos ndo sao excludentes
entre si e complementam-se no propdsito de instituir uma formacdo académica atenta as
mudancas sociais, aos avancos tecnoldgicos e as atuais praticas didatico-pedagodgicas. Logo,
a UEG tem como referéncia o exercicio da vida académica com a diversidade e a
interdisciplinaridade e com potenciais possibilidades transdisciplinares. Ao assegurar a
diversidade de saberes, ao fazer uso de diferentes recursos tedrico-metodoldgicos presentes
no processo de producdo do conhecimento, ao comprometer-se com a diversidade social e
cultural e a partir da frequente busca por respostas as complexas demandas sociais e
profissionais, a UEG deve firmar-se como um espaco institucional de transformacao social a
partir da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo. Essas perspectivas devem fundamentar as
oportunidades de integralizacdo curricular, obedecendo aos principios legais da Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n? 9.394/1996; Resolucdo CNE/CES n2 2/2007,
CNE/CES n2 4/2009; Pareceres CNE/CES n? 576/2000, CNE/CES n? 690/2000, CNE/CES n2
210/2002, CNE/CES n2 282/2002, CNE/CES n2 193/2003 e CNE/CES n2 60/2007; Portaria MEC
n2 4.059/2004; e Artigo 207 da Constituicdo Federal.

Tal como ocorre atualmente, durante a vigéncia do presente PDI a integralizacdo
curricular deve ser efetivada mediante a demonstracao, pelo discente, do cumprimento de
todos os componentes previstos nas matrizes curriculares, incluindo o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (Enade), respeitando os prazos minimos e maximos
estabelecidos nos PPC. Assim, as oportunidades diferenciadas de integralizacdo de curso de
graduacdo oferecidas pela UEG, considerando a iniciativa e participa¢do do discente em seu
processo formativo, estabelecem o Nucleo Livre, composto de 4 a 12 créditos em disciplinas
de escolha do discente e as atividades complementares, conforme previsdo em projeto
Pedagdgico do Curso (PPC).

O Nucleo Livre tem como objetivo garantir liberdade e diversidade ao discente
na sua formacdo, além de aprofundar, acrescentar e/ou atualizar estudos em areas de seu
interesse. Também se dedica a promover a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
possibilitando novos conhecimentos relativos a area de formacdo e promovendo o
intercdambio entre discentes de diferentes cursos da UEG e/ou de outras IES.

Para fins de integralizacdo nos cursos presenciais de graduacao, é oportunizado
ao discente cursar disciplinas na modalidade semipresencial, com atividades didaticas,
mddulos ou unidades de ensino-aprendizagem centrados na autoaprendizagem. Nessa
dindmica hd a mediacdo de recursos didaticos sincronos e assincronos organizados em
diferentes suportes de informagdo, com uso de plataformas e tecnologias de comunicacao
remota e a mediacdo de professores-tutores, acompanhados por encontros presenciais e
atividades de tutoria.

Aos discentes de graduacdo que cursam disciplinas em outras instituicGes de
educacdo superior é ofertado o aproveitamento de componentes curriculares, desde que
compativeis com o projeto do curso da UEG, em termos qualitativos e quantitativos. O
aproveitamento de disciplinas cursadas em instituicbes estrangeiras devera obedecer a
critérios da legislacdo brasileira.

Outra oportunidade de integralizacdo curricular na graduacdo é o
aproveitamento de estudos, saberes, conhecimentos, competéncias e proficiéncias,
constituidas em diferentes situacdes, formais e ndo formais, inclusive no mundo do trabalho
e nas praticas sociais. O aproveitamento é comprovado por meio de provas ou outros
instrumentos de avaliacdo especifica, aplicado por banca examinadora especial e regulado
no percurso do discente da UEG.

Para os discentes que ndo obtiveram éxito em componentes curriculares, a UEG
devera promover condi¢Ges para prevenir a evasao discente, possibilitando alternativas para
o processo de ensino-aprendizagem que amplifiquem as condi¢des de conclusdo do curso no
periodo regular de integralizacdo curricular. Na pds-graduacdo, incentiva-se que a
integralizagao curricular ocorra de acordo com as recomendagdes universais da Capes e
especificas de cada drea de avaliagao.
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14. CORPO DOCENTE E TECNICO DA UEG

No momento de elaboragdo do presente PDI, a UEG dispunha de 1882 servidores
em seu corpo docente e técnico, distribuidos por vinculo (efetivo, empregado publico ou
temporario) e categoria (titulacdo/formacdo educacional), conforme apresentado a seguir.

Do total de servidores da UEG, 1345 s3do docentes. Desses, 985 possuem vinculo
funcional de servidor efetivo (estatutarios), 309 sdo servidores temporarios atuando como
docentes substitutos e outros 51 também temporarios atuando como professores de apoio.

Especificamente na Educagdo a Distancia (EaD), no momento da redagdo do
presente PDI, registram-se 23 docentes do quadro permanente vinculados ao Centro de
Ensino e Aprendizagem em Rede (Cear). Contudo, o numero de docentes da UEG com
atuagdo na EaD é maior, de acordo com o fluxo de oferta semestral de componentes
curriculares nessa modalidade no ensino de graduagao.

Os procedimentos para contratacdo de docentes substitutos e para a
substituicdo eventual de professores efetivos se dd por meio de edital, seguindo o rito
normativo da UEG via drgdo gestor de pessoal e dos institutos académicos, a partir de
guadro de vagas estabelecido em lei. Os critérios para a selecdo e contratacdo de docentes
baseiam-se no planejamento dos institutos académicos para a agenda académica respectiva
e sua oferta nos campus da UEG. De forma especial, a contratacao de professores de apoio é
feita em fluxo continuo, também por edital, mediante constatacdo da demanda.

Dos 985 docentes efetivos da UEG, 49% sdo doutores, 44% mestres e 7%
especialistas. Ha, em face de limitacdo de vagas em lei, um contingente de servidores
docentes que aguardam promocgdo funcional, sendo esse um objeto de gestdo universitaria
em andamento.

Em relacdo ao regime de trabalho, 38,3% atuam em Regime de Tempo Integral
(RTI 40 horas), 53,7% em Regime de Tempo Integral a Docéncia e a Pesquisa
(RTIDP/Dedicacdo Exclusiva a UEG) e 8% em Regime de Tempo Parcial (RTP 30 horas, 20
horas ou 10 horas). Salienta-se que esse quadro pode evoluir ao longo do periodo de
vigéncia deste PDI, a partir da realizacdo de novos concursos, do ingresso em regime RTIPD
ou da alteracdo de opc¢do de regime por docentes.

Em relacdo a distribuicio de docentes efetivos por instituto académico,
considerando o quadro de servidores disponivel no momento de redacdo do presente PDI,
tem-se que:

e 43,5% estdo no Instituto Académico de Educacdo e Licenciaturas (IAEL)
e 22% estdo no Instituto Académico de Ciéncias da Saude e Bioldgicas (IACSB)
e 14% estdo no Instituto Académico de Ciéncias Sociais Aplicadas (IACSA)

e 11% estdo no Instituto Académico de Ciéncias Tecnoldgicas (IACT)

e 9,5% estdo no Instituto Académico de Ciéncias Agrarias e Sustentabilidade (IACAS)
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J& o corpo técnico da UEG representa 28,5% do total de servidores da
Universidade, o que corresponde a 537 servidores, sendo 506 técnicos -efetivos
(estatutarios), 7 com vinculo de emprego publico e 24 em cargo de comissao.

Em relacdo ao perfil educacional dos técnicos, 447 possuem formacdo superior,
85 ensino médio completo e apenas 10 com ensino fundamental completo ou n3o. Dentre
os técnicos com formacao superior 105 possuem pos-graduacgao, sendo 3 com doutorado, 36
com mestrado e 66 com especializacdo. Os critérios para selecdo e contratacdo de técnicos
baseiam-se no planejamento institucional para ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
académica, assim como sua presenca nos campus da UEG.

O perfil do corpo docente e técnico da UEG foi fortemente alterado a partir do
ano de 2019, considerando o desligamento de servidores com vinculo funcional temporario
em massa por forga judicial. Desde entao, a UEG reorganiza gradualmente sua capacidade
funcional, mediante a convocacdo de cadastro de reserva de concurso de servidores técnico-
administrativos e a realizacdo de novos concursos. Destaca-se, nesse aspecto, a realizacdo
do primeiro concurso para técnicos de laboratdrio da histéria da UEG no ano 2022, assim
COmo Novo concurso para servidores técnico-administrativos, psicélogos e assistentes sociais
e concursos para docentes de todos os institutos académicos.

Como parte das medidas de gestdao a serem adotadas a partir deste PDI, consta a
preparacdao de um plano de concursos para vagas provenientes de aposentadoria de
servidores técnicos e docentes, com cronograma para os préoximos dez anos.

15. INFRAESTRUTURA, ACERVO BIBLIOGRAFICO E SISTEMAS

Para a implantacdo das perspectivas contidas no presente PDI, a UEG dispGe de
infraestrutura de acdo académica descentralizada em campus/unidades universitarias,
conforme apresentado no Anexo 1 do presente documento.

Em relacdo ao acervo bibliografico, além do acervo fisico de 211 mil titulos de
obras fisicas com mais de 350 mil exemplares distribuidos nas bibliotecas dos campus e
unidades universitarias, a UEG adota as bibliotecas virtuais Minha Biblioteca e Pearson
(http://www.gnuteca.ueg.br), oferecendo cerca de 18 mil titulos com acesso remoto e
autonomo a discentes da graduacgdo e pds-graduacao.

Em relacdo aos sistemas informatizados de apoio a a¢do académica, a UEG
dispoe de 37 softwares proprios, responsaveis, cada qual, por uma funcdo da cadeia de valor
institucional. A relacdo desses sistemas, sua descricdo e o ano de implantagdo encontram-se
relacionados no Anexo 2 do presente documento. Na UEG, essas condi¢Ges sdo basicas a
organizacdo didatica e pedagodgica da UEG, permitindo a promocdo do planejamento,
implementagao, acompanhamento e avaliagao do trabalho docente na UEG, em especial
pela aplicacao dos recursos de tecnologia da informacdo e comunicacao.




CAPITULO IV:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2023/2028
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CAPITULO IV: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023/2028 DA UEG

Como parte do processo de planejamento e gestdo estratégica da UEG, o PDI
2023/2028 teve sua construcdo iniciada em novembro de 2021. Ele considerou aprendizados
advindos do PDI 2010/2019 e uma perspectiva de vigéncia de cinco anos.

A opcdo por este periodo considera: i) o periodo de vigéncia do credenciamento
institucional; ii) o periodo de vigéncia do PPA 2024/2027; iii) a incidéncia do PDI sobre a
elaboracdo do PPA seguinte; iv) a interface temporal intermedidria com o novo Plano
Nacional de Educacdo, Plano Estadual de Educacdo e Plano Diretor da Educagao Superior de
Goids, a serem atualizados até 2025 e; v) a interface com o Plano Nacional de Pds-
Graduacao, previsto para publicacdo ainda no ano de 2023.

Essas interfaces e o contexto dinamico ao qual a educacdo superior de forma
geral e a UEG de maneira especifica estdo sujeitas balizam o presente PDI como instrumento
estratégico, ou seja, concentrado na prospeccdo das medidas estruturantes de
planejamento que, ao serem objeto de gestao estratégica, direcionam toda a Universidade a
evidéncia de sua missao e visdao. Trata-se, portanto, de uma perspectiva de planejamento
estratégico como processo, com incidéncia no cotidiano da gestdo da UEG.

Admitida a metodologia de planejamento estratégico por cenarios prospectivos
neste PDI, o modelo de objetivos e metas de desenvolvimento institucional, caracteristicos
do planejamento estratégico convencional, sdo substituidos por i) vetores do planejamento;
ii) fatores de planejamento e; iii) resultados esperados. O contelido dessa estrutura,
contendo as perspectivas de futuro e o plano de gestao para construi-lo, iniciam com uma
sintética avaliacdo do PDI 2010/2019 apresentado a seguir.

16. AVALIACAO DO PDI 2010/2019

O PDI 2010/2019 coincidiu com o periodo reconhecido como terceira fase de
desenvolvimento e implantacdo da UEG, ja descrita no primeiro capitulo do presente
documento.

Junto com os resultados académicos do cotidiano, nesse periodo a UEG priorizou
as politicas de formacdo superior para a vida e os direitos humanos, promovendo uma
ampla reforma curricular na graduacao e incentivando o estudo de pautas relacionadas a
diversidade, cidadania e direitos. Essa mesma perspectiva permitiu a UEG revisar
periodicamente todos os projetos pedagdgicos de curso, adequando-os progressivamente
ao projeto institucional da época.

Também na area de ensino, houve a expansao da modalidade EaD na UEG. Além
disso, promoveu-se o desenvolvimento e a divulgacdo da ciéncia, da tecnologia, da reflexdo
e da cultura, com destaque para a realizacdo anual do Congresso de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Cepe).
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Na poés-graduacdo, a UEG expandiu o numero de programas stricto sensu,
tornando-se a segunda maior ofertante de cursos de mestrado em Goids e a maior do
interior do estado. A partir de suas pesquisas, programas de pds-graduacdo e de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica, contribuiu para difundir conhecimentos culturais, cientificos e
tecnoldgicos de interesse do patriménio comum da humanidade, assim como para o
desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para a preservacdo do meio ambiente,
com o propdsito de ampliar a consciéncia ecoldgica visando a convivéncia harmoniosa do
homem com o meio.

Na drea de extensdo e assuntos estudantis, estruturou um robusto programa
proprio de concessdo de bolsas de estudo para discentes, além de expandir o rol de acbes
extensionistas que promoveram a interacao da UEG com a sociedade.

Em relagdo a avaliagdo institucional, no periodo de vigéncia do PDI 2010/2019
ocorreram experiéncias bem-sucedidas de integracdo com os processos de ensino-
aprendizagem a partir dos colegiados de curso, ainda que se reconheca a limitacdo
operacional para isso. Nesse contexto dos desafios, faltou a UEG no periodo de vigéncia do
PDI 2010/2019, consolidar politicas e planos de assisténcia e beneficios para seus servidores.
Ainda que tenha havido avancos, essa foi uma pauta de menores resultados no periodo.
Além dessas consideracOes gerais, destaca-se que o PDI 2010/2019 previu onze agdes e
objetivos para implementacao, tal como relatado no Quadro 11.

Quadro 11 — Quadro de avalia¢do das acdes e objetivos do PDI 2010/2019
PDI 2010/2019 ~ ~
— AVALIACAO DA EXECUCAO
ACAO PREVISTA OBIJETIVO PREVISTO
. Positiva: considerando a reforma
Desenvolver programas de ensino, . .
~ . o . curricular implementada na
Construcgdo do pesquisa e extensdo proporcionando a N - ,
. . - o graduagado, a expansao do nimero
1 ensino, pesquisa e producao e socializa¢do do , ~
~ . L . ~ de programas de pds-graduacao,
extensao conhecimento cientifico e da inovagao o .
L. ampliagao da pesquisa e da
tecnolégica. ~
extensao.
Implantacdo de Prover a Universidade de laboratdrios, Positiva: considerando a
infraestrutura e bibliotecas com bibliografia basica e implantacdo da biblioteca digital.

) manutencdo complementar atualizada, bem como Neutra: considerando as dificuldades
tecnoldgica para de plataforma tecnoldgica que para a equipagem de laboratdrios,
laboratdrios e possibilite melhor qualidade de suas diante de limitacdes operacionais e
bibliotecas atividades académicas. orcamentadrias.

. . . Negativa: Consid d ivod
~ Dotar a Universidade de infraestrutura cgativa 0~n5| erando o passivo de
Construgao, .. . obras que ndo puderam ser
s~ fisica, conforme as necessidades . .
ampliacdo, reforma | . - . . - realizadas, diante do gap de
3 . identificadas, inclusive adequacdes para .
e adequacdo das . o engenharia, com destaque para a
. ~ oo acesso as pessoas com dificuldade de i =
instalacGes fisicas - dificuldade na construgao de
locomogao o
recursos de acessibilidade.

Continua...
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Estruturagdo do
mobiliario,

Mobiliar e equipar a Universidade,
conforme identificacdo das

Positiva: Houve reforma de

4 equipamentos e . L . mobilidrio de salas de aula e
. necessidades administrativas e . .
desenvolvimento L aquisicao de novos itens.
. pedagodgicas
tecnoldgico
Positiva: no periodo de vigéncia do
. Potencializar a politica de PDI 2010/2019 a UEG dispunha de
Comunicagdo: rede da L . . ~ . L
. ~ comunicagao e a divulgacdo da equipe ampla para a comunicacao
5 informacgdo para o ~ A e s
. producdo académica e cientifica da institucional. Contudo, em sua
conhecimento .. . s . .
comunicagdo universitdria maioria formada por servidores
temporarios, desligados em 2019.
Implementar politicas de gestdo e Positiva: implantagdo do Programa
Gestdo e desenvolvimento da Instituicdo Préprio de Bolsas gerou resultados
6 desenvolvimento viabilizando os meios para consolidar | efetivos ao acesso, permanéncia,
institucional suas estruturas administrativas, participacao e éxito discente, com
financeiras e académicas. destaque para a¢Oes afirmativas.
Positiva: durante o periodo de
vigéncia do PDI 2010/2019, a UEG
Proporcionar meios para que a realizou novos concursos para
Universidade possa consolidar-se, docentes e seu primeiro concurso
7 Programa de Apoio dotando-a de pessoal, recursos para servidores técnico-
Administrativo materiais e tecnolégicos compativeis | administrativos, melhorando o
com as demandas das suas quadro de pessoal. Contudo,
atividades-fim. ressalta-se que ainda ha
necessidade de incremento de
pessoal por concurso publico.
Desenvolvimento do N Negativo: ainda que tenha sido
~ Implantar o Programa de Promogdo, |. .. .
Programa de Promocgao, ~ . iniciado o programa de saude
8 N Prevencdo e Controle da Saude do . ~ ~
Prevencdo e Controle da . - ocupacional, ndo houve agdes
. . Servidor nos érgdos do Estado. e .
Saude do Servidor sélidas nesse contexto no periodo.
Positivo: no periodo em questdo, a
Prover solugGes em Modernizar a gestdo e execugao de UEG construiu cerca de 40 sistemas
sistemas, programas e atividades finalisticas e para apoio a gestdo. Adotou o
9 equipamentos de administrativas desenvolvidas pela modelo de software livre, constituiu
Tl/Telecom para uso na | administracdo publica através dos data center préprio e implantou
administracdo publica diversos 6rgaos e entidades infraestrutura de rede de
estadual estaduais. comunica¢dao em todos os
campus/unidades universitarias.
Prover suborte t&cnico a Positivo: no periodo de vigéncia do
. P Garantir a funcionalidade de PDI 2010/2019, a disponibilidade de
sistemas, programas e . . " . .
. programas e sistemas informaticos servidores incrementou as
10 | equipamentos de

Tl/Telecom em uso na
administracdo publica

em uso nos orgaos e entidades
estaduais.

capacidades da UEG manter sua
infraestrutura e seus sistemas
informatizados.

Continua...
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11

Prover materiais e Positivo: no periodo de vigéncia do
servigos para a PDI 2010/2019, a UEG avangou na
operacdo de redes e | Assegurar a operacgdo de solugdes de contratagao de licengas de software
equipamentos de Tl/Telecom nos 6rgdos e entidades de protecdo de dados, como insumo
Tl/Telecom em uso estaduais. para manter sua infraestrutura e

na administracao seus sistemas informatizados em
publica estadual seguranca.

Fonte: UEG, 2023.

De forma geral, o PDI 2010/2019 acompanhou a trajetdria da UEG ao longo de
sua vigéncia, ora com maior, ora com menor incidéncia no planejamento institucional.
Registraram-se importantes avancos, mas que nem sempre resultado da intencionalidade do
PDI.

Constituido sobre uma estrutura metodoldgica de acbes e objetivos para dez
anos, teve como caracteristica a afirmac¢do de proposicdes amplas na expectativa de dar a
UEG as condicdes de adaptacdo ao contexto durante os anos de sua vigéncia. A opgao pelo
modelo de acdes e objetivos dificultou sua decodificacdo em iniciativas aplicadas e na
definicdo explicita dos resultados almejados. Assim, coadunado com uma declaragdao de
missdo também ampla e sem uma proposta de visao de futuro, tornou-se instrumento que
concorreu com outros esforgos institucionais de planejamento e gestao.

17. MISSAO DA UEG A PARTIR DE 2023

Considerada a avaliacdo do PDI anterior, como caracteristica de todas as fases de
implantacdo e desenvolvimento, a UEG sempre conservou o compromisso e a capacidade de
fazer a educacdo superior publica, a ciéncia e a tecnologia chegarem até as pessoas, no
interior de Goias. Trata-se do principal atributo de sua identidade, considerado de forma
central no planejamento estratégico previsto no novo PDI. Constituiu-se, assim, como
universidade publica estadual promotora direta da transformacdo positiva da vida das
pessoas e, por sua vez, do contexto em que vivem e convivem em sociedade e da regido em
gue incide.

Na metodologia de concep¢do do PDI 2023/2028, compreende-se que esses
atributos representam o cerne da missdo da UEG.

Como universidade, é da natureza e da funcdo social dela e das demais
instituicdes que atuam em territdrio homodlogo, produzir e socializar o conhecimento
cientifico e o saber, desenvolver a cultura e a formacdo integral de profissionais e individuos
capazes de se inserir criticamente na sociedade e assim promover a transformagdo da
realidade socioeconémica do estado de Goids e do Brasil.
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Essa foi a missdo declarada pela UEG no PDI 2010/2019. Contudo, considerando
sua trajetdria, seus processos de amadurecimento interno, sua agenda de atuacdo e os
impactos da pandemia de covid-19, os resultados construidos desde a criacdo da UEG e as
perspectivas oferecidas pelo PDI 2023/2028, propde-se uma nova declaracdo de missdo para
a Universidade Estadual de Goids, apresentada no Quadro 12.

Quadro 12 — Declaragdo de missao da UEG a partir de agosto de 2023

Promover a interiorizacdo integrada do ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria
publica em Goias, para a formacdo de pessoal de nivel superior comprometido com o
desenvolvimento e a vida sustentavel em nivel local, regional e no Brasil.

Fonte: UEG, 2023.

Essa declaracdo de missdo define a razdo de ser da UEG. Com ela, afirma-se a
identidade institucional enquanto: i) Instituicdo Publica Estadual de Educacdo Superior,
Ciéncia e Tecnologia; ii) Universidade publica dedicada a proporcionar, de forma
descentralizada e coesa no interior de Goids, o acesso a formag¢do de nivel superior e a
ciéncia e tecnologia para as populagdes locais; iii) Universidade concentrada na formacdo de
pessoal de nivel superior comprometido com o desenvolvimento goiano, enquanto principal
resultado entregue a sociedade; iv) Universidade de perfil regional (atuacdo em territorio do
interior do Brasil) e regionalizado (com presenca e dedicacdo fundamental ao interior de
Goiads) e; v) Universidade comprometida com a agenda global de promocdo da
sustentabilidade.

Considerando a histéria da UEG, seu know-how e seu planejamento, o enfoque a
interiorizacdo considera que a agenda académica da Universidade, seja em qual for o local
de oferta (capital ou municipios do interior do estado), deve ser fundamentada no objetivo
de difundir a formacdo superior, a pesquisa, a extensdo e os seus resultados, para a
promogdo do desenvolvimento e da vida sustentavel em Goias. Trata-se, portanto, de um
olhar de prioridade para que a concepcao das politicas, acGes e estratégias institucionais
visem interiorizar seus resultados. Na elicitacdo do perfil da UEG, em conjunto com as
competéncias legais, os principios e os objetivos institucionais, essa proposta de missdo
soma-se a declaracdo de visdo apresentada a seguir.

18. VISAO DA UEG A PARTIR DE 2023

Enquanto a declaracdo de missdo trata da razdo de ser da UEG (seu papel
principal), a declaragdo de visdao explicita como a Universidade pretende posicionar-se na
sociedade. Trata-se do objeto em que a UEG visa engajar-se, na condicdo de universidade
publica estadual, para contribuir com o progresso e o bem-estar das pessoas. O Quadro 13
apresenta a proposta de visdo da UEG para o periodo 2023/2028.
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Quadro 13 — Declaragao de visao da UEG a partir de agosto de 2023

Participar do desenvolvimento local e regional de Goidas como universidade publica
estadual estratégica, na formulacdo e execucdo de politicas, projetos e processos com o
Estado, o setor empresarial e a sociedade civil organizada.

Fonte: UEG, 2023.

O processo metodoldgico de elaboracdo do PDI considera que, se na composicao
da identidade organizacional a missdo afirma a dedica¢cdo da UEG em interiorizar a educagdo
superior publica, a visdo a complementa incentivando o progressivo envolvimento da
Universidade com os desafios de promoc¢do da vida sustentavel, bem-estar e direitos
humanos em seu territdrio de atuacdo. Nessa perspectiva, uma vez admitida a declaragdo de
visdo, todas as acOes da UEG devem ser orientadas, de forma gradativa, para o
discernimento e a colaboracdo com o Estado, o setor empresarial e a sociedade civil, na
geracdo de respostas aos desafios em questao.

A visdo proposta também representa como a UEG deseja ser percebida e
reconhecida pela sociedade. Nesse aspecto, ela valoriza a histdoria e o legado da UEG,
considerando os resultados de médio prazo e o impacto positivo ja alcancados desde a
criacdo da Universidade: formacdo de pessoal de nivel superior de qualidade, pesquisa e
extensdo publicas, transformacdo positiva da vida em sociedade desde as bases municipais
de Goias em areas estratégicas, como a formacdo de professores para a educacgao basica, o
agronegécio, a saude e a tecnologia para o desenvolvimento e a sustentabilidade.

19. VETORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023/2028 DA UEG

A partir da adog¢ao do modelo de planejamento estratégico baseado em cenarios
prospectivos, foram admitidos os seguintes vetores de planejamento e gestdo estratégica
(forcas motrizes) para o PDI 2023/2028 da UEG:

Vetor X: Capacidade institucional da UEG de fazer;

Vetor Y: Agenda institucional do que a UEG deve fazer.

O primeiro vetor refere-se a condi¢do de disponibilidade ou ndo disponibilidade
de elementos que formam a capacidade de fazer da UEG. Compreende a sinergia entre oito
fatores resultados que, de acordo com o seu grau de prontiddo, formam e mantém as
capacidades locais e globais de a UEG cumprir com qualidade a missdo e a visdo pactuadas
com a sociedade de Goias. Sdo eles: 1X. Instrumentos normativos; 2X. Forca de trabalho; 3X.
Financiamento; 4X. Qualidade académica; 5X. Processos internos; 6X. Infraestrutura e
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tecnologia; 7X. Gestdo e governanca; 8X. Relacionamento com o mantenedor e os orgaos
reguladores.

O segundo vetor de planejamento e gestdo estratégica propde mensurar o
alinhamento da agenda académica da UEG com as expectativas do Estado de Goias e da
sociedade. Para tal, pode manifestar-se em condi¢cdo distante dessas expectativas ou
alinhada ao interesse publico. Esse vetor compreende a sinergia entre outros seis fatores de
resultados que, segundo o grau de coeréncia com as expectativas em questdo, orientam a
inducdo e a alocacdo da capacidade da Universidade para o cumprimento da missdo e da
visdo de futuro assumidas para um periodo. S3o eles: 1Y. Perfil do publico a ser alcancado
pela UEG; 2Y. Locais e contextos de presenca e operacdes da UEG; 3Y. Cursos e areas de
ensino, pesquisa e extensdo prioritarios; 4Y. Participacdo da UEG em politicas publicas de
desenvolvimento; 5Y. Articulacdo da UEG com organizacdes parceiras; 6Y. Resultados da
UEG esperados pelo Estado e pela sociedade.

20. CENARIOS PROSPECTIVOS PARA O PERIODO 2023/2028

Ainda em acordo com a proposta metodoldgica do PDI 2023/2028, a intersec¢do
entre os dois vetores em uma matriz de relacdo dd origem a quatro cendarios prospectivos,
conforme representado na Figura 7.

Figura 7 — Cenarios prospectivos do PDI 2023/2028 para a UEG

Vetor X: Capacidade da UEG de fazer

Indisponivel 1 Disponivel

= 8
. 83 . .
2Y 3 2 Cenario 2: Cenario 1:
SS 23 UNIVERSIDADE EM UNIVERSIDADE
£ €9
83 S8 POTENCIAL PLENA
=T =
S O ) .
$g - .
L ©
S 8% o o
; L T3 Cendrio 3: Cendrio 4:
SR LRl UNIVERSIDADEEM UNIVERSIDADE EM
§° Z258 CRISE DECADENCIA

Q.

Fonte: UEG, 2023.
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Cenario 1 — Universidade Plena: nesse cenario prospectivo, a UEG tem disponiveis as
capacidades de fazer e possui uma agenda académica de cursos de graduacao, pods-
graduacdo, acbes de pesquisa e extensdo alinhadas ao interesse publico. Na
perspectiva de diagndstico que o método de planejamento utilizado aqui oferece,
constata-se que a Universidade viveu esse cendrio desde a sua criacdo até meados de
2012, a partir da agenda académica de formacao de professores da educacdo basica
priorizada pelo Estado e pela sociedade. Na perspectiva de planejamento estratégico,
trata-se do cenario de maior interesse institucional, ao qual o PDI 2023/2028
direciona o plano de acdo e as decisdes académicas e de gestdo da UEG, para criar as
condicGes necessarias a materializacdo desse cendrio em um novo contexto
socioeconomico, politico e demografico. Se alcancados os resultados previstos para o
periodo de vigéncia do PDI 2023/2028, considera-se que essas condicGes se fardo
disponiveis e a UEG podera vivenciar os beneficios desse cenario a partir de 2030.

Cenario 2 — Universidade em Potencial: nesse cenario prospectivo, a UEG possui
uma agenda académica de cursos de graduacao, pds-graduacdo, acdes de pesquisa e
extensdo alinhadas ao interesse publico, mas tem necessidade de incremento nas
capacidades de fazer. Na perspectiva de diagndstico que o modelo oferece ao PDI,
considera-se que esse cenario se manifestou na histdria da UEG quando a Instituicdo
demandou incremento de recursos para cumprir o objetivo de formagdo de
professores ao Estado e a sociedade. Significa dizer que a atracdo de recursos a UEG
¢é diretamente proporcional a atuacdo da Universidade em agendas académicas de
interesse publico. Na perspectiva de planejamento estratégico, trata-se do cenario
prospectivo de transicdo gradativa entre o cenario atual e o desejado, que o PDI
proposto elicitara a partir de seu plano.

Cenario 3 — Universidade em Crise: esse cendrio ilustra a situa¢do atual da UEG apds
vivenciar os efeitos que culminaram na crise institucional de 2019 e na intervengao,
somados aos efeitos da pandemia de covid-19. Trata-se do cenario de maior
vulnerabilidade da Instituicdo, caracterizado pela capacidade de fazer insuficiente em
conjunto com uma agenda académica desarticulada dos interesses da sociedade.
Nele, ainda que haja apelo pela prioridade de recursos, perde-se forca nas
negociagoes. Por isso, nesse cenario a capacidade de didlogo e resiliéncia sdo
primordiais para que gradativamente, retome-se a estabilidade institucional e o rumo
de projeto. Ele também caracteriza-se como de reacdo lenta, mediante gradativo e
artesanal processo de recomposicio de condicdes e reestabelecimento de
compromissos com instituicdes externas que demandam as competéncias da UEG. E
caracteristico do periodo de elaboragdo do PDI 2023/2028, no qual, simultdneo a sua
preparacao, também foram promovidas medidas institucionais saneadoras de ordem
académica e de gestdo.

Cenario 4 — Universidade em Decadéncia: esse cenario surge quando ha capacidade
institucional de fazer, mas a agenda do que a Instituicdo faz esta desarticulada dos
interesses publicos da sociedade. Em sua fung¢do diagndstica, caracteriza a trajetoria
vivenciada pela UEG em sua terceira fase de desenvolvimento e implantac¢do, quando
a reducdo de demanda e o aumento de condi¢cbes de funcionamento foram
percebidas, mas as iniciativas de discussdo do redesenho institucional ndo chegaram
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as vias de decisdo. Na perspectiva do planejamento estratégico, esse é o cenario de
alerta a gestdo, conservando uma reserva de capacidade para o reposicionamento
institucional que evite a manifestacdo do Cenario 3. Sua manifestacdo sinaliza a
necessidade de prospeccdao de nova agenda de alcance a sociedade como parte do
projeto institucional.

No centro do projeto institucional proposto pelo presente PDI, reside a premissa
basica de que a Universidade é uma organizacdo viva. Logo, esta sujeita as influéncias que as
forgas internas e externas exercem sobre o seu projeto e seu funcionamento. Nesse sentido,
ao longo da sua existéncia, naturalmente oscilara entre os quatro cendrios descritos acima,
em maior ou menor grau de intensidade, a depender da capacidade de resiliéncia,
mobilizacdo e discernimento de sua comunidade académica em conduzi-la para a dire¢do do
interesse publico. Como proposta empirica de caminhada na dire¢do do seu fortalecimento e
da qualidade de sua atuacdo, apresenta-se a seguir o plano de gestdo 2023/2028 para cada
vetor de planejamento estratégico admitido.




CAPITULO V:
PLANO DE GESTAO 2023/2028
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CAPITULO 5: PLANO DE GESTAO 2023/2028

A gestdo dos cenarios prospectivos elencados no capitulo anterior baseia-se em um
conjunto de 14 fatores, classificados de acordo com os dois vetores do planejamento estratégico
para o periodo 2023/2028.

Cada fator, por sua vez, possui resultados de ordem estratégica a ele vinculados,
com a designacao de prazo e responsavel para a sua efetivacdo, em um total de 55 resultados
prospectados pelo PDI 2023/2028. Destaca-se que a condicdo estratégica de cada resultado
prospectado tem por interesse agir de forma estrutural no fator ao qual se vincula, dando
origem as condicdes que geram cada cendrio.

Essa estrutura metodoldgica permite a gestdo da UEG desdobrar os resultados em
acOes de natureza tdtica (como fazer) e operacional (pratica incorporada no dia a dia), da
Reitoria aos campus e coordenacdes de curso, ao mesmo tempo em que modela o instrumento
central de afericdo do progresso do PDI, da missdo e da visdo da UEG para o periodo. Na
metodologia de planejamento estratégico baseada em cendrios prospectivos, esses elementos
equivalem aos objetivos e metas de desenvolvimento organizacional, organizados na forma de
plano de acdo e cronograma para o periodo de vigéncia do PDI.

21. PLANO DE AGAO DO VETOR “CAPACIDADE DE FAZER”

O vetor X de planejamento e gestdo estratégica “Capacidade de fazer” prospecta 35
resultados, vinculados aos oito fatores de planejamento e gestdo estratégica para o periodo
2023/2028. Eles sdo oferecidos no Quadro 14, a seguir.

Quadro 14 — Plano de ag¢do do vetor X "Capacidade de fazer"

[Tl HIERTET 1Bl 1X. Instrumentos normativos

Resultado esperado Responsavel
Recredenciamento institucional da UEG Gabinete do Reitor e Pré-
1X.1 . . 6 meses o ~
renovado junto ao CEE (principal) e ao MEC (EaD) Reitoria de Graduacdo
1X.2 | Leiorganica da UEG sancionada 48 meses Gabinete do Reitor

Regulamentos gerais da graduacdo, pos-
1X.3 | graduacdo, pesquisa, extensdo, inovacdo, EaD e | 12 meses Pré-reitorias e DGI
bolsas da UEG aprovados pelo CsU/UEG

Lei de criagdo do Sistema Institucional de Gabinete do Reitor e Pré-
1X.4 | Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo da UEG | 20 meses Reitoria de Pesquisa e Pds-
sancionada Graduacgao

Continua...
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Fator de planejamento: 2X. Forga de trabalho

Resultado esperado Responsavel

Nova Lei do Plano de Cargos e Remuneragoes dos
2X.1 | docentes da UEG, para promogdo e progressao | 18 meses Gabinete do Reitor
funcional, sancionada

Proporcdo de vagas previstas em Lei para acesso

2X.2 docente da UEG ao RTIDP cumprida

48 meses Gabinete do Reitor

Nova Lei do Plano de Cargos e Remuneragoes dos
2X.3 | técnicos da UEG, contemplando ascensdo de | 20 meses Gabinete do Reitor
carreira por titulagdo, sancionada

Incremento da forca de trabalho técnica e
docente gradativamente realizada por concurso
publico, com prioridade para fixacdo de
servidores nos locais de oferta de vagas.

2X.4 48 meses DGl e institutos académicos

Plano de concursos a serem realizados para vagas
2X.5 | provenientes de aposentadoria de servidores | 24 meses | DGl e institutos académicos
elaborado

Fator de planejamento: 3X. Financiamento

Resultado esperado Responsavel

Orcamento da UEG incrementado gradualmente
ao patamar de suficiéncia para sustentabilidade
3X.1 P . - P N 60 meses Gabinete do Reitor
das condic¢des e politicas académicas com foco no
éxito discente
Capacidade de execucdo orcamentaria da UEG DGl e coordenagdes de
3X.2 P . ¢ ¢ 12 meses . ¢
expandida a 98% campus
Projetos académicos estruturantes disponiveis L
3X.3 ) N P 48 meses Pré-reitorias e DGI
para captagdo de recursos
Plano de atracdo de financiamento externo a Pré-Reitoria de Pesquisa e
3X.4 | partir das competéncias académicas da UEG | 24 meses Pés-Graduagdo e
elaborado coordenacgdes de campus
Fator de planejamento: 4X. Qualidade académica

Resultado esperado Responsavel

Integracdo das agendas de ensino, pesquisa e Pré-reitorias e institutos
4X.1 o . A . 24 meses a

extensdo nos institutos académicos efetivada. académicos

Adequacdo gradativa dos Projetos Pedagogicos Pré-reitorias e institutos
a4X.2 N ) . 36 meses a

de Cursos de graduacao e pds-graduacao ao PDI académicos

Politicas institucionais de assisténcia estudantil e Pré-Reitoria de Extensdo e
4X.3 | inclusdo priorizadas na previsdao, execucdo e | 18 meses Assuntos Estudantis,

incremento no orcamento da UEG institutos académicos e DGl

Continua...
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Planos de qualidade académica dos cursos de

~ . - Proé-reitorias, institutos
graduagdo, programas de pds-graduacgao,

4X.4 . . o 12 meses | académicos e coordenagdes
programas e projetos de pesquisa e extensdo e de CAmDUS
atividades em EaD aprovados pelo CsU/UEG P
Apoio a atuagdo e fixagdo docente em campus e Pro-reitorias, institutos
4Xx.5 P ¢ ¢ P 24 meses | académicos e coordenacgdes

unidades universitdrias implantado R
de campus

T R ERTETG 1Bl 5X. Processos internos

Resultado esperado Responsavel
. o . . . Proé-reitorias, institutos
Virtualizacdo de servicos de Secretaria Académica . ~
5X.1 . . 24 meses | académicos e coordenagdes
da UEG ao discente implantado R
de campus
o . a . Pro-reitorias, institutos
Integragdo entre sistemas académicos da . ~
5X.2 N , o . 24 meses | académicos e coordenacgdes
graduacdo e pds-graduacdo implantada R
de campus
Plano de capacitacao continuada de servidores da
5X.3 18 meses DGl
UEG aprovado pelo CsU/UEG
Plano de alocacao de servidores administrativos e DGl e coordenagdes de
5X.4 e o A 24 meses .
gratificacdes da UEG por competéncia implantado campus

TGl [HIENTIET 1Bl 6X. Infraestrutura e tecnologia

Resultado esperado Responsavel

Laboratérios e salas de aula equipados para apoio
6X.1 | a pesquisa, ensino e extensdo em todos os | 48 meses
campus da UEG

Pro-reitorias, institutos
académicos e UEG

Plano de execucdo de obras de engenharia civil,

6X.2 acessibilidade e congéneres implantado 18 meses DGl

6X.3 Capacidade .de desenvolvimento de software da 18 meses DG
UEG expandida

6X.4 Recursos computacionais de uso administrativo, 24 meses DG

académico e para EaD modernizados

I HIENIEI i Bl 7X. Gestdo e governanga

Resultado esperado Responsavel

Calendario anual de sessGes plenarias do Conselho
7X.1 | Universitario, Conselho de Gestdo, Conselho de | 6 meses Gabinete do Reitor
Curadores e Camaras Setoriais instituido

Calendario anual do Encontro de Gestdo
7X.2 | Educacional e do Encontro de Gestores da UEG | 6 meses Gabinete do Reitor
instituido

Continua...




78

Fator de planejamento:

7X.3 | Fundagdo de apoio da UEG credenciada 12 meses DGI.e Pro—IlReltorla deN
Pesquisa e Pés-Graduagao
x4 Plano Anual de Aquisicbes da UEG avaliado 12 meses DGl e coqrdenagoes de
semestralmente campus

Resultado esperado

8X. Relacionamento com o mantenedor e os orgaos reguladores

Responsavel

8X.1 | Conselho Curador da UEG implantado 12 meses Gabinete do Reitor
Semindrio anual de prestacdo de contas da UEG
8X.2 | ao Estado de Goias, ao Conselho Estadual de | 12 meses Gabinete do Reitor
Educacgdo e a sociedade implantado
Agenda de participacdo do(a) presidente do
8X.3 (I:on~selho Estadual de !E(?luc.agéc? e do(a) tltularNdo 12 meses Gabinete do Reitor
6rgdo ao qual a UEG é jurisdicionada em sessdes
do Conselho Universitdrio, implantada
Plano de comunicagdo institucional interna e . .
8X.4 externa aprovado pelo CsU/UEG 12 meses Comunicacdo Setorial
8X.5 Capacu.:ladeN .de_ gt.eragao de COI’]tEl:IdO de 18 meses Gabinete do Reitor
comunicacdo institucional da UEG expandida

Fonte: UEG, 2023.

22. PLANO DE AGAO DO VETOR Y “AGENDA DO QUE DEVE SER FEITO”

O vetor Y de planejamento e gestdo estratégica “Agenda do que deve ser feito

”

prospecta 20 resultados, vinculados aos seis fatores de planejamento e gestao estratégica para
o periodo 2023/2028. Eles sdo apresentados no Quadro 15.

Fator de planejamento:

Quadro 15 — Plano de agdo do vetor Y "Agenda do que deve ser feito"

Resultado esperado

1Y. Perfil do publico a ser alcangado pela UEG

Responsavel

. . . ~ Pré-Reitoria de Graduacgdo e
Mecanismos de acesso discente a graduagdo e e .
1v.1 6s-araduacio da UEG ampliados 18 meses Pro-Reitoria de Pesquisa e
Posg ¢ P Pdés-Graduagdo
1Y.2 perfl d0~ egresso dos cqrsos de graduacgo e pos- 24 meses Institutos académicos
graduacao da UEG atualizado
Boas praticas de transi¢cdo geracional discente de Pré-Reitorias e institutos
1Y.3 . . Sl i 48 meses a
universidades publicas identificadas académicos
1v.4 Plano de acompanhamento de egressos 60 meses Pré-Reitoria de Extens.ao e
implantado Assuntos Estudantis

Continua...
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Resultado esperado

Redesenho da UEG a partir dos campus, unidades

2Y. Locais e contextos de presenca e operag¢ées da UEG

Responsavel

Gabinete do Reitor e

2Y.1 universitarias e polos EaD aprovado pelo CsU/UEG 24 meses institutos académicos
2y 2 Plano de promogdo e gestdo académica da EaD 12 meses Comité Institucional de
" | aprovado pelo CsU/UEG Gestdo Académica
Capacidades de pesquisa e inovagdo regionalizada Pro-Reitoria de Pesquisa
2Y.3 P pesq ¢ & 36 meses e Pés-Graduacgdo e

Fator de planejamento:

da UEG expandida a todos os campus

institutos académicos

Resultado esperado

Campos do saber e temas de especialidade/areas de

3Y. Cursos e dreas de ensino, pesquisa e extensao prioritarios

Responsavel

3Y.1 | competéncia da UEG no ensino, pesquisa e extensdo | 18 meses Institutos académicos
definidos
Fomento préprio continuado a pesquisa em areas de Pré-reitorias, institutos
3Y.2 | especialidade e competéncia institucional, em | 60 meses académicos, DGl e
sinergia com o ensino e a extensdo coordenagdes de campus
Plano de internacionalizagdo académica da UEG f .
B L Proé-reitorias e institutos
3Y.3 | convergente com as dreas de especialidade | 18 meses

Fator de planejamento:

competéncia académica implementado

académicos

Resultado esperado

4Y. Participacao da UEG em politicas publicas de desenvolvimento

Responsavel

Agenda de politicas publicas prioritarias a f .
L Proé-reitorias e institutos
4Y.1 | participagdo da UEG pactuada com o Estado de | 60 meses .
L académicos
Goias
Parcerias para implementacdo de politicas publicas . .
L. .p P C ¢ P ~ P Gabinete do Reitor e
4Y.2 | municipais potenciais a colaboracdo da UEG | 60 meses - N
. coordenagdes de campus
formalizadas
Participacao da UEG em conselhos setoriais e outros . .
4Y.3 pag 60 meses Gabinete do Reitor

Fator de planejamento:

colegiados de politicas publicas promovida

Resultado esperado

Parceria da UEG com instituicdes publicas de

5Y. Articulagiao da UEG com organizagdes parceiras

Responsavel

5Y.1 o . . . 24 meses Gabinete do Reitor
educacao superior de Goids estabelecida

5y 2 Pla.n'o de acao dNa part|C|pag.ao da UEG no Pacto 6 meses Gabinete do Reitor
Goids Pela Inovacao estabelecido

5y 3 Resultados de participacao da UEG em associacdes 60 meses Gabinete do Reitor e pro-

setoriais e de representacao institucional planejados

reitorias

Continua...
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ETGIEG NI EREEI 1Bl 6Y. Resultados da UEG esperados pelo Estado e pela sociedade

Resultado esperado Responsavel

Participagdo discente em campeonatos esportivos,
6Y.1 | eventos cientificos e concursos e festivais de | 60 meses
interesse académico promovida

Pro-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Estudantis

Estratégia de elevacdo das notas dos cursos da
UEG no Enade, CPC e Conceito Capes, com Pro-Reitorias e institutos
- N 18 meses N
prioridade para a consolidagdo de cursos de académicos

graduacado e pds-graduacgado atuais, implementada

6Y.2

Estratégia de reconhecimento e valorizagdo da
6Y.3 | UEG junto as bancadas de parlamentares estadual | 60 meses Gabinete do Reitor
e federal de Goids implementada

Estratégia de relacionamento da UEG com
6Y.4 | organizacdes representativas da sociedade e | 60 meses
orgdos de comunicacdo implementada

Gabinete do Reitor e
Comunicacao Setorial

Fonte: UEG, 2023.

23. CAPACIDADE FINANCEIRA DA UEG PARA O PERIODO

Em matéria de sustentabilidade financeira da UEG, a fonte principal e continuada de
financiamento necessdrio a execucdo dos resultados previstos no presente PDI é o orcamento
publico do Estado de Goiads.

Como parte do resultado das acOes de planejamento da UEG concebidas e
implementadas desde agosto de 2021 e que desencadearam a projeto de Universidade contido
neste PDI, destaca-se o avango no ranking de desempenho da execucdo orcamentaria anual dos
orgaos do Poder Executivo Estadual de Goias.

Conforme demonstrado na Figura 8 (pagina seguinte), no ano de 2022 a UEG
alcancou seu melhor desempenho na série historica 2015-2022, alcancando o 82 lugar. Essa
posicdo correspondeu a uma taxa de execucdo or¢camentaria de 97,75% da UEG no ano em
guestdo, evidenciando que as medidas adotadas melhoraram as capacidades orcamentarias e
financeiras da UEG, dando lastro ao projeto previsto neste PDI.

Nesse sentido, para a projecdo e efetivacdo do orcamento anual, o presente PDI
deve ser associado a Lei de Diretrizes Or¢camentdrias (LDO) e a Lei Or¢camentaria Anual (LOA)
estadual de Goias de cada ano de sua vigéncia, considerando serem esses os documentos
formais da gestdo publica proprios da pauta.
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Figura 8 — Posi¢cao da UEG no ranking de desempenho da execug¢ido orcamentaria dos orgaos do Poder
Executivo do Estado de Goias (2015-2022)
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Fonte: Secretaria da Economia do Estado de Goias, 2023.

Destaca-se que a analise e deliberagdo do PDI 2023/2028 da UEG pelo seu Conselho
Universitario, ocorre em periodo coincidente a elaboracdo e deliberacdo do Plano Plurianual
(PPA) do Governo do Estado de Goias para o periodo 2024/2027. Enquanto 6rgdo publico do
Poder Executivo Estadual de Goias, a UEG esta incluida no PPA em questdo e dispde de agdes
orcamentarias planejadas para sua vigéncia, concernentes a implementacdo do planejamento
estratégico institucional contido neste PDI. Essa caracteristica amplifica as condi¢Ges de
implementacdo do presente planejamento.

O PPA, como instrumento formal de planejamento publico, assegura a capacidade e
a sustentabilidade financeira da UEG. Ao mesmo tempo, permite a Universidade, enquanto
orgdo publico, mobilizar naturais incrementos orgamentarios e financeiros para consecucao de
suas acOes de acordo com o contexto, as necessidades e oportunidades do setor.

24. CONSIDERAGOES FINAIS

O documento do PDI ora proposto foi estruturado em um modelo aderente a
metodologia de planejamento por cenarios prospectivos e a dindmica de gestdo atual da UEG.
Essa opgao metodoldgica permite a UEG, considerando seu perfil de atuagdo descentralizada e
sua natureza institucional, utilizar o planejamento estratégico como processo vivo e continuado
de planejamento e gestao universitaria.

A esse respeito, mediante a aprovacdao do presente PDI pelo CsU, deverdo ser
elaborados planos de acdo de carater operacional para a execucao dos resultados previstos em
nivel estratégico no presente documento. Esses planos e demais documentos complementares
necessarios ao bom funcionamento e a transparéncia do processo de planejamento na UEG,
deverdo ser apensados ao documento original do PDI na condi¢cdo de anexos, catalogados em
nimero, ementa e data na sequéncia de sua inclusdo e disponibilizados em conjunto com o
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arquivo do PDI aprovado aos 6rgaos de fiscalizacdo, controle e regulacdo que incidem no ser e
fazer da UEG.

O conjunto destes documentos devera ser considerado para fins de avaliacdo e
processos de recredenciamento institucional. A avaliagio do PDI 2023/2028 (aspecto
estratégico) deverd ocorrer a cada seis meses pela Reitoria, com relatérios anuais oferecidos aos
conselhos superiores, a comunidade universitaria e a sociedade, visando cumprir o plano de
acdo proposto. Os planos complementares apensados como anexo, deverdo ser monitorados e
acompanhados de acordo com a previsdo especifica delineada para cada um deles.

Ainda no contexto do desdobramento do PDI em planos de agdo, em nivel
operacional deverdo ser promovidas condicdes e espacos de discussdo, analise e deliberacdo de
acoes (o que fazer) e estratégias (como fazer) para implementacdo do PDI. Isso devera ocorrer
desde os colegiados setoriais de curso, campus/unidades universitarias, em articulacdo a partir
dos institutos académicos. Essa perspectiva visa assegurar que a implementacdo operacional do
PDI ocorra de forma personalizada e contextualizada em cada espaco de presenca da UEG no
territdrio, assegurando a participacdo democratica no planejamento e na gestdo das acdes e sua
sintonia com o projeto institucional que o PDI representa.

No marco do 252 aniversario da UEG, considerando as agdes institucionais de seu
fortalecimento e consolidacdo como universidade publica estadual em Goids, dentre elas o
planejamento estratégico admitido pela Reitoria como processo, a andlise do projeto de
universidade ora oferecido e a deliberacdo de seu documento formal pelo Conselho
Universitario da UEG, inaugura uma nova etapa da histéria da UEG.
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Anexo 2 — Relagdo de sistemas de informagao préprios de gestdao académica da

UEG
Ano de
Sistema Escopo do Sistema implantag
ao
Atualiza e permite visualizacdo de dados de cadastro de
1 Ficha Cadastral servidor técnico administrativo e docente. Possibilitar de 2006
forma 4gil que o servidor mantenha seu cadastro atualizado.
Controla fundos rotativos para a descentralizagdo financeira
SAFF — Sistema de estabelecida por lei, para viabilizar com maior agilidade e
Administracdo dinamismo o repasse de recurso aos campus e unidades
2 . . . s . . 2006
Financeira de universitarias da UEG. Automatiza e fornece total visibilidade
Fundos das operagbes de despesas financeiras destinadas a
manutencdo e outras suportadas pela lei.
Controla a autenticacdo de usuarios e da acesso aos sistemas
3 ADMS/AUTH . N ¢ 2007
de informacdo da UEG.
Gnuteca — Sistema Cataloga o acervo bibliografico, com base de dados
4 de Controle do compartilhada entre bibliotecas dos campus da UEG para 2007
Acervo Bibliografico | consulta a acervo fisico, reserva e empréstimo de livros.
Serd — Sistema de . . . . ~ ,
- . Emite e registra diplomas dos discentes de Graduagdo e pos-
5 Expedicdo e Registro N 2007
. graduacgao da UEG.
de Diplomas
Sistema de . .
Gerencia as entradas e encaminhamentos dos documentos
6 Documentos e . 2007
o juridicos da UEG.
Juridicos
7 Gerencial Rh Gerencia as rotinas de gestao de pessoal e funcional da UEG. 2008
Realiza inscricdo em eventos diversos da UEG, dentre eles a
- inscricdo em processos seletivos de pds-graduacdo. Para
8 Inscrigao & P . . P g. ¢ - 2008
eventos académicos também gera e emite certificado
eletronico de participacgdo.
Apresenta o Organograma da UEG e os ocupantes dos cargos
9 Organograma p, ~ . .g & P & 2008
de érgdos basicos e complementares da UEG.
Pegasus — Sistema . .
o o Registra e acompanha as acoes de extensdo nas modalidades
10 | de Gestdo das Ac¢Oes 8 .p ¢ 2008
L programas, projetos, cursos e eventos.
Extensionistas
RDIES — Registro de Registra diplomas de instituicbes de educacdo superior
11 | Diplomas de IES glstra - cipiom N . ¢ P 2008
externas as quais a UEG presta esse servigo.
Externas
- Gera e emite guias de Dare — Documentos de Arrecadagdo
Dare — Emissdo de . R .
12 Estadual, vinculado a Secretaria da Fazenda do Estado de 2009
Boletos ..
Goias.
13 Fénix — Sistema de Gerencia as rotinas académicas de discentes de cursos de 5009
Gestdo Académica graduacgdo, desde o ingresso até a conclusdo do curso.
Sistema de Controle | Cadastra as matrizes curriculares dos cursos de graduacao da
14 | de Matrizes UEG, tendo como objetivo principal subsidiar o Sistema Fénix 2009
Curriculares e a Gestdo das Atividades Docentes.

Continua...
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. . Ano de
Sistema Escopo do Sistema . ~
implantagao
Sistema de Executa o processo de eleicdo para reitor, diretores e
15 - 2009
EleicGes coordenadores de curso da UEG.
Agrega as fungOes inerentes ao gerenciamento das finangas da
Finis — Sistema de | UEG, em suporte a Geréncia de Financas, para gestdao dos
16 Controle de processos financeiros em suas respectivas fases e ainda sobre 5010
Processos os diversos pagamentos e recebimentos que ndo estdo
Financeiros vinculados a processos. Gera também a extracdo de boletins
financeiros.
Permite o gerenciamento informatizado do setor de
Sistema de transporte da UEG, com agendamento de viagens,
17 | Controle de identificacdo das viagens realizadas e ndo realizadas, diarias de 2010
Transporte viagem e controle das ordens de servicos e reparos
executados em frota.
- . Gerencia o estagio probatério de docentes que ingressaram na
18 | Estagio Probatério . glop S g g 2011
UEG por meio de concurso publico
Morpheus —
19 | Sistema de Gestdao | Gerencia conteudo dos websites da UEG. 2011
de Conteudo
Aplica os questionarios online de Avaliagdo Institucional da
20 | Qualitas UEG aos docentes, discentes e técnicos. Gera relatérios 2011
estatisticos e de logistica das respostas.
Cadastra documentos normativos gerados pela UEG, tais como
21 | Prometheus portarias, editais e resolu¢des, entre outros, para acesso 2012
publico perla internet.
Registra e acompanha projetos de pesquisa e bolsistas de
22 | Athena -gIstra € acompanna prol¢ pesd 2013
Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica da UEG.
Finis - Realiza o acompanhamento orgamentdrio de cada
23 | Acompanhamento N P ¢ 2013
o campus/Setor.
de Gestdo
Gerencia as rotinas académicas de discentes de cursos de pods-
24 | Lato Sensu graduacgdo lato sensu, desde o ingresso até a conclusdo do 2015
curso.
Agenda de Cadastra e disponibiliza a agenda das autoridades da UEG
25 . . . L. 2016
Autoridades (reitor, chefe de Gabinete e pré-reitor).
26 Sistema Minha Gerencia as inscriches para vagas de transferéncias e 5016
Vaga portadores de diploma nos cursos de graduacao.
Gerencia as rotinas académicas de discentes de cursos de pods-
27 | Stricto Sensu graduacdo stricto sensu, desde o ingresso até a conclusdao do 2016
curso.
)8 Estagio Probatdrio | Gerencia o estagio probatério dos docentes da UEG que 5019
— PAV ingressam por concurso publico.
Gerencia inscricdes em eventos e emite certificados a
29 | Eventos N ¢ 2019
participantes.
Sistema de . o ~ .
30 - . Permite a realizagdo de votagao online 2020
EleicGes Online
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Sistema Escopo do Sistema . Ano de =
implantagao
Sigad — Sistema
31 de Gestao das Gerencia e acompanha a atuacdo docente na UEG, do 021
Atividades planejamento a avaliacdo de suas ac¢oes.
Docentes
Disponibiliza diversos servicos da UEG ao cidaddo na
32 | Expresso UEG plataforma Expresso do Estado de Goids através do login 2020
Unico.
33 | Pré-pesquisa Gerencia editais de fomento préprio a projetos de pesquisa. 2022
Sistema utilizado por docentes da UEG para langamento de
dados de atividades de ensino de graduagao, como: cadastro e
34 | Portal Docente edicdo de plano de ensino; langamento de diario de classe, 2022
lancamento de notas de discentes, acompanhamento de
bancas e de Trabalhos de Conclusdo de Curso.
= Cria e armazena documentos digitais e assinaturas permitindo
Documentagao L. . -
35 Digital que varios servigos possam assinar e recuperar documentos, 2022
garantindo, por criptografia, sua autenticidade.
Oferece ao discente da UEG servicos pela internet para
realizacdo de matricula, acompanhamento de aulas e
36 | UEG Estudante chamada, visualizagdo do plano de ensino das disciplinas, 2023
assim como gerac¢ao de declaracdo de frequéncia, matricula e
histérico escolar.
37 | Projeto de Ensino | Gerencia a apresentacao e execuc¢ao de projetos de ensino. 2023

Fonte: UEG, 2023.




